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Resumen

El Partido Socialista Popular (PSP) se form6 con la fusién de cuatro
espacios. Uno de ellos, el Movimiento de Accién Popular Argentina
(MAPA) -con arraigo en la provincia de Santa Fe- impulsé la
insercidn en el territorio a partir de la Secretaria de Interior, a
cargo de Guillermo Estévez Boero. Esta faceta de la historia
partidaria ha sido escasamente estudiada, y permite complejizar
la visién sobre las identidades politicas en el periodo y el
crecimiento de una fuerza emergente que, desde fines de los '80,
se meti6 en la discusién “grande” de la politica provincial. En
algunas localidades el PSP se convirtié en un actor importante de
cara a las elecciones de 1983. Aqui exploramos las dinamicas del
desarrollo partidario a partir de cuatro espacios locales: Casilda,
Las Parejas, Cafiada de Gomez y Carcarafid. El perfil de los
dirigentes, las modalidades de reclutamiento, las practicas
politicas y de militancia -en sintesis, la vida partidaria tanto en
dictadura como en la apertura electoral- que debieron articular el
interés por el cumplimiento de la “linea” bajada desde la cipula,
con la atencién a las demandas e intereses locales como modo de
insercion en las comunidades, seran el objeto principal de esta
indagacion.

Palabras clave: Partido Socialista Popular; Juego de escalas; Vida
partidaria

Abstract

The Popular Socialist Party (PSP) emerged from the merger of four
political organizations. One of them, the Argentine Popular Action
Movement (Movimiento de Accién Popular Argentina, MAPA),
which had a strong presence in the province of Santa Fe, promoted
territorial expansion through its Interior Secretariat, headed by
Guillermo Estévez Boero. This aspect of the party’s history has
received little scholarly attention, yet it offers valuable insights
into the complexity of political identities during the period and the
growth of an emerging political force that, by the late 1980s, had
become a major player in provincial politics. In several localities,
the PSP emerged as a significant political actor in the lead-up to
the 1983 elections. This article examines the dynamics of the
party’s development through four local case studies: Casilda, Las
Parejas, Cafiada de Gémez, and Carcaraia. It focuses on the profile
of local leaders, recruitment strategies, political and activist
practices—in short, party life both under the military dictatorship
and during the transition to electoral politics. Particular attention
is paid to how party members balanced adherence to the official
party line established by the leadership with responsiveness to
local demands and interests as a means of embedding the party
within their communities.

Keywords: Popular Socialist Party; Scale-shifting approach; Party
life
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Introduccion

El Partido Socialista Popular (PSP) nacié formalmente en 1972 a partir de la fusién del “viejo”
Partido Socialista Argentino (PSA), grupos de exmilitantes socialistas sin adscripciéon partidaria
(Evolucién y Militancia Popular) y el Movimiento de Accidn Popular Argentina (MAPA), “brazo
politico” del Movimiento Nacional Reformista (MNR). Tempranamente, el partido se propuso
desarrollar su insercién territorial. Desde la Secretaria de Interior, el dirigente rosarino Guillermo
Estévez Boero —exponente del sector proveniente del MAPA- el PSP se extendi6 en forma capilar a lo
largo del territorio santafesino, principalmente en los departamentos del sur.

La etapa mas importante de este desarrollo se dio entre mediados de los ’70 y de los '80, atin
en la coyuntura dictatorial que, paraddjicamente, estimulé la formacién de centros locales debido al
desplazamiento de ciertos dirigentes fuera de los grandes centros urbanos. Asimismo, el rol de los
jovenes oriundos de las distintas localidades que, una vez formados profesional y politicamente en
Rosario, retornaban a sus lugares de origen, fue fundamental en la organizacién de células locales.

En varios de estos centros, el partido alcanz6 espacios de representacion institucional con la
apertura electoral y a lo largo de la “transicién democratica”, llegando incluso a gobernar dos
ciudades: Casilda y Las Parejas. El presente escrito se propone reconstruir, al menos parcialmente, el
proceso de formaciéon de las células locales del PSP en cuatro de estas localidades, en tanto
consideramos a esta etapa como un momento crucial en el desarrollo partidario -no solo en lo
territorial sino en la construccion de practicas, sentidos y, en sintesis, la transformacion de la
identidad partidaria- que en general aparece relegada por la centralidad que la ciudad de Rosario
adquiri6 en los andlisis sobre el peso institucional del PSP -y en la propia retérica partidaria- a partir
del ultimo tercio de los afios '80. Nos enfocaremos en Cafiada de Gémez y Carcaraiia, como espacios
de desarrollo temprano de la organizacion, y las ya mencionadas Casilda y Las Parejas, por convertirse
en los primeros espacios gestionados por dirigentes del partido en 1983.

El trabajo recupera las preocupaciones por la construcciéon de una historia que incluya a
nuevos actores, como las fuerzas politicas minoritarias en el caso del estudio de las identidades
politicas, y los esfuerzos por aportar a una historia extracéntrica, atenta a las comunidades locales
como agentes de produccién social y politica, y no desde la mera reproduccién de lo que sucede en
los grandes centros de poder.! En esta linea, el articulo dialoga con los esfuerzos que se sintetizaron
en la obra de sintesis a cargo de Silvana Ferreyra y Federico Martocci (2019), apuntados a construir
una historia del socialismo argentino “desde el interior”, en el que los desarrollos regionales,
provinciales y/o locales no se vieran como un mero epifenémeno del desenvolvimiento del PS
capitalino, ni una consecuencia directa de las decisiones tomadas desde Buenos Aires.2 La
recapitulacion que realiza Gonzalo Cabezas (2018) sobre las perspectivas microanaliticas en el
estudio del socialismo argentino resulta particularmente relevante en nuestra indagacion: este texto
se inserta en esa agenda de trabajo, que expone el potencial del abordaje micro en la construcciéon de
explicaciones generales (Trivellino, 2011). Los estudios del propio Cabezas sobre el PS en Bahia
Blanca durante los afios 30 aportan valiosas herramientas para pensar los clivajes entre la “linea”
partidaria y las practicas concretas de los sujetos en el territorio.

1 La obra pionera de Aboy Carles (2001) sobre las identidades politicas en la “transicién” es una referencia ineludible. Mientras que el autor
se enfoca en las dos grandes organizaciones partidarias del pais, aqui nos inscribimos en una linea tendiente a ampliar la mirada a otros
actores del periodo.

2 Una primera aproximacion al tépico se encuentra en la introduccién de la clasica obra de sintesis sobre la historia del Partido Socialista
en Argentina de Camarero y Herrera (2005), aunque para ese entonces la linea de trabajo era todavia emergente.
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En la busqueda por insertar el anlisis de la construccion de las células locales del PSP en la
larga historia del socialismo argentino, el clasico texto de Gutiérrez y Romero (2007) permite situar
al repertorio de practicas del que disponen los dirigentes pesepistas en su tarea en una tradicién de
modalidades de intervencidon del socialismo en el espacio publico. Asimismo, la perspectiva de
Agulhon (2009) en relacién a la importancia de los espacios de sociabilidad en la politica,
especialmente en coyunturas autoritarias, es de importancia para pensar en las practicas promovidas
por el PSP en localidades pequefias y medianas dentro de narrativas mas amplias sobre las formas de
lo politico.

Apuntamos a tensionar las lecturas homogeneizadoras sobre procesos como el hacer y vivir
la politica en los ‘70 y en espacios locales, las modalidades de la represién durante la tltima dictadura
y el lugar de los partidos durante la apertura electoral. Los trabajos de Aguila (2015; 2019), Lascurain
(2022), Maina (2014; 2016), Suarez (2021), Ramos (2025) y Tonon (2019; 2022; 2024) han aportado
a complejizar los analisis en el caso santafesino no solo en su especificidad, sino como un aporte a la
interpretacion del proceso en la escala nacional, cristalizada en clasicos como Novaro y Palermo
(2003) y Yanuzzi (1996). Es en esta linea que inscribimos nuestra reconstruccién de la trayectoria de
insercion territorial del PSP.

El trabajo no deja de recoger, como se ha dicho, los aportes de la perspectiva microanalitica y
de la microstoria, particularmente en su potencialidad para aportar a la construccién de explicaciones
generales sobre los procesos histéricos (Trivellino, 2011). Apostamos al “juego de escalas” (Revel,
2015) como nuestra opciéon metodoldgica para apuntalar ese objetivo en la medida que permite
ponderar los elementos especificos de las experiencias localizadas, asi como su integraciéon en
narrativas macro desde un lugar relevante.3 En esa linea, la exploracién de Dalla-Corte Caballero y
Fernandez (2001) sobre el aporte de la variacion de escalas como herramienta de analisis es de gran
valor para nuestro trabajo. La nocién de entornos partidarios (Sawicki, 2011) como herramienta
tedrica para pensar los espacios de materializacién de las experiencias concretas se articula con esta
jerarquizacién de los ambitos locales.

Para la presente indagaciéon hemos recurrido a una variedad de fuentes: el 6rgano de prensa
del Partido, La Vanguardia Popular, asi como documentos, imagenes y material proselitista. Por las
caracteristicas de nuestro objeto de estudio, los testimonios orales han sido una herramienta
privilegiada. En este sentido hemos encarado la realizaciéon de entrevistas semiestructuradas con
referentes locales del PSP durante el periodo de organizacidn de los Centros socialistas de Casilda, Las
Parejas, Cafiada de Gémez y Carcarafia.* Estas fueron realizadas entre los afos 2023 y 2024 de forma
presencial, en las propias localidades, donde muchos de los entrevistados aun viven y militan
activamente en el Partido Socialista. Del mismo modo, y vinculado a su rol dirigente en el partido,
todos ocuparon espacios institucionales de representaciéon durante los anos '80, por lo que son
exponentes de dos etapas bien marcadas del PSP. Este dato no es menor si pensamos coémo esa
experiencia posterior puede condicionar la reconstruccion de la trayectoria previa a los “triunfos”
electorales del primer ciclo electoral de la redemocratizacion.

La presente indagacidn se ordenara en apartados tematicos, cada uno de ellos abordando una
dimension del desarrollo del PSP en las localidades: en primer lugar, se realizara una caracterizaciéon
del espacio provincial y de los distritos que son tomados para el analisis, a fin de dar cuenta de la
coyuntura y los entornos partidarios (Sawicki, 2011) en los que se desenvolvié la militancia
pesepista; el segundo apartado se concentra en la formacién de los primeros grupos, para poder

3 La obra de Lepetit (2015) es igualmente ineludible al posicionarse en la reflexién sobre las escalas en la investigacién histdrica.
4 Muchos de ellos eran por entonces jévenes adultos, graduados universitarios recientes. La excepcién es Miguel Solis, quien era un
trabajador metaltirgico, lo que da una sefal de las particularidades del caso de Las Parejas en comparacién a los otros centros locales.
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caracterizar las formas de reclutamiento y la construccién de liderazgos, asi como las tensiones
producidas en las células locales del PSP a lo largo del periodo estudiado; en tercer lugar se
desarrollara el repertorio de practicas politicas que constituyeron la vida partidaria (Quiroga, 2020)
alolargo de la década, con particular énfasis en la dltima dictadura militar, cuando la accién politico-
partidaria debid reconfigurarse en virtud del cercenamiento de la actividad politica “a cielo abierto”
y la insercién en entidades asociativas se convirtié en un modo privilegiado de intervencién; Por
ultimo, se avanzara sobre el desafio de la apertura electoral, que derivé en el acceso de distintos
dirigentes locales del PSP a cargos publicos municipales y comunales, tanto en la conduccion de
organos ejecutivos como de representacion en los 6rganos deliberativos, y en una aproximacion a la
nocion de trabajo politico (Gaztafiaga, 2008; 2013) como una herramienta conceptual que permite
anudar las experiencias individuales en una reconstruccidon general del modo en el que las fuerzas
politicas interpretan sus triunfos y fracasos.

Las reflexiones finales buscan una recapitulacién inicial del proceso abordado, que cobra
relevancia en virtud de echar luz sobre las modalidades de accion politica alo largo de los afios setenta
y la primera mitad de los ochenta -y la continuidad organizativa en un periodo particular como la
ultima dictadura-, asi como por el hecho de trabajar sobre un partido minoritario con escasa
gravitacion institucional y electoral en los niveles nacional y provincial, pero que mostré un
importante vigor para insertarse en el territorio ain en tiempos autoritarios, e incidir
tempranamente en la vida politica de numerosas localidades.5 Del mismo modo, puntualizaremos
algunos aportes metodoldgicos que hace el articulo a partir de la perspectiva microanalitica y el juego
de escalas como formas de complejizar las reconstrucciones historiograficas.

Los espacios locales del “interior” santafesino durante los afios '70 como entornos partidarios
de las células del PSP

Al inicio de este articulo hemos recordado que el Partido Socialista Popular (PSP) tuvo su
origen en 1972, como el punto culmine de un proceso de acercamiento entre cuatro agrupamientos
que buscaban reconstruir una organizacioén unitaria para el desgajado socialismo argentino: El “viejo”
Partido Socialista Argentino (PSA) -heredero legal del PS (1896-1958) tras la escision que diera lugar
al Partido Socialista Democratico (PSD) por las divergencias surgidas durante el gobierno de la
“Revolucion Libertadora”- que para entonces ya se encontraba debilitado, producto de sucesivos
desprendimientos por izquierda a lo largo de los afos sesenta; “Grupo Evolucién” y “Militancia
Popular”, agrupamientos de exmilitantes socialistas sin adscripcién partidaria luego del cisma de
1958; y el Movimiento de Acciéon Popular Argentina (MAPA), una organizacion concebida como el
“brazo politico” del Movimiento Nacional Reformista (MNR), una agrupaciéon poderosa entre la
militancia universitaria. Ese tltimo espacio estaba encabezado por dirigentes santafesinos, entre
quienes destacaban los rosarinos Guillermo Estévez Boero -expresidente de la Federacion
Universitaria Argentina (FUA)- y Héctor Cavallero.

El liderazgo de la organizacién —que adoptd la histérica carta organica y la declaracion de
principios del PS de 1896- qued¢ inicialmente para el “viejo tronco socialista” encarnado por Victor
Garcia Costa, hasta entonces principal dirigente del PSA, quien ocup6 la Secretaria General. Los
santafesinos provenientes del MAPA -con posiciones mas radicalizadas en relacién a la moderacion
histoérica de los referentes socialistas— ocuparon la Secretaria de Interior, en la que resulté designado

5 Para el estudio de la propia historia del PSP, este tipo de andlisis pueden aportar al “descentramiento” de la mirada sobre la organizacion,
excesivamente puesta sobre su desarrollo en Rosario, dado el enorme crecimiento electoral experimentado en esa importante ciudad desde
1989.
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Estévez Boero. Los otros grupos fueron rdpidamente asimilados en las facciones mayoritarias, y
varios de sus integrantes abandonaron la organizacién frente a las disputas internas y el rumbo que
marcaban las decisiones partidarias. En 1974, apenas a dos afios de su formacién, el PSP se partié en
dos grupos: los “historicos” del PSA (PSP secretaria Garcia Costa), que no aceptaron el ascenso de
Estévez Boero a la secretaria general, y el grupo del MAPA (PSP secretaria Estévez Boero). Esta crisis
derivé en una disputa judicial que se prolong6 hasta 1982, cuando se determind que los partidarios
de Estévez Boero eran los inicos autorizados a utilizar la sigla partidaria (Suarez, 2021).6

En Santa Fe era clara la hegemonia del sector de Estévez Boero quien, ya desde la Secretaria
de Interior, promovié la formacién de centros socialistas -como se denominaba a las células basicas
de la organizaciéon- a lo largo y a lo ancho del territorio provincial. Desde 1973 la provincia se
encontraba gobernada por el Movimiento de Integracion y Desarrollo (MID), que lideré la férmula del
FREJULI con el popular exgobernador Carlos Sylvestre Begnis a la cabeza. Santa Fe tenia una variedad
de partidos politicos con peso institucional por fuera del Partido Justicialista (P]) y la Uni6n Civica
Radical (UCR): al ya mencionado MID se sumaba el tradicional Partido Democrata Progresista (PDP),
con un importante peso en la politica municipal.” Los socialistas no detentaban -en ninguna de sus
vertientes- cargos ejecutivos ni legislativos. En la previa del golpe de 1976, Sylvestre Begnis
abandoné el MID y fundé el Movimiento Linea Popular (MOLIPO), que proveeria de una gran cantidad
de funcionarios al gobierno de facto entrante. El propio gobernador destituido el 24 de marzo
apoyaria publicamente la interrupcion del orden constitucional y a las nuevas autoridades (Morresi,
2011).

La ultima dictadura militar tuvo una politica de insercién capilar en el gobierno de todos los
distritos de la provincia.8 Como plantea Mariana Ponisio (2016) las nuevas autoridades de facto, al
mando del Vicealmirante Jorge Anibal Desimoni, abrieron un periodo de transicion en el que dejaron
a cargo de los ejecutivos municipales y comunales a los responsables de las secretarias
administrativas, entretanto seleccionaban a los intendentes y comisionados comunales definitivos.
Para los cargos locales se opt6 por elegir a civiles con prestigio en las comunidades, para contar con
una legitimidad de origen alternativa a la electoral.? Algunos de ellos eran apartidarios, otros
integraban fuerzas como el PDP o MOLIPO.

En todos los casos, las autoridades emanadas de la ruptura del orden institucional
promovieron la “purga” de empleados provinciales y municipales a través de distintas versiones de
decretos-leyes de prescindibilidad, para eliminar a todo “elemento sospechoso” de la administraciéon
publica. En cuanto a la actividad politica, como veremos mas adelante, existié un “dejar hacer” para
muchas de las fuerzas, con una supervision para que las actividades no se salieran de cierto marco de

6 Tras el fallo, Victor Garcia Costa encar6 la fundacién del Partido Socalista Auténtico (PSA). Cabe destacar que el litigio trajo severas
consecuencias para el PSP, principalmente en el plano internacional, dado que la Internacional Socialista decidi6 degradar su membresia y
convertirlo en un “partido observador”. Estévez Boero trabajaria exhaustivamente para reconstruir los vinculos con la “familia socialista”
global.

7 Recordemos que el MID fue la escisidn frondicista de la Unién Civica Radical Intransigente (UCRI). Sylvestre Begnis, exgobernador por la
UCRI entre 1958y 1962, se convirtié en el principal dirigente desarrollista de la provincia.

8 La provincia cuenta con un régimen de administracion local comunal, para las entidades de poblacién menores a 10000 habitantes, y
municipal para las que superan ese umbral. En las primeras las funciones administrativas, mas acotadas, recaen en una junta comunal de 3
o 5 miembros presidida por uno de sus miembros, elegido por sus pares, y el partido mas votado obtiene la mayoria absoluta de los
representantes comunales. En tanto, los municipios estan regidos por un intendente y cuentan con un drgano deliberativo, el Concejo
Municipal.

9 A excepcién de Rosario, donde la potencial conflictividad social debido a su complejo entramado social, la presencia de vigorosas
agrupaciones estudiantiles y poderosos sindicatos industriales, favoreci6 la militarizacién de la municipalidad, resignando a los civiles al
ambito de las “vecinales”, asociaciones barriales que pasaron a ser dotadas con funciones menores de gestién comunal. Ver Aguila (2019)
sobre el vinculo del capitan Cristiani —-intendente de Rosario hasta 1981 cuando fue reemplazado por un civil, Alberto Natale- con las
vecinales durante su gestién.
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lo tolerable para el gobierno. Las organizaciones de la sociedad civil fueron admitidas como
herramientas para canalizar la participacion social “despolitizada”, en concordancia con la promocién
del municipalismo como “escuela de civismo” y primera valvula a abrir en el camino hacia el nuevo
régimen que se pretendia construir.

En esa coyuntura el PSP comenzd su proceso de insercion territorial: una tarea que se
desarroll6 mayormente en tiempos autoritarios, pero que llevé al partido a estar preparado para
enfrentar la apertura electoral en aquellos distritos donde logré establecerse.

La formacion de los primeros grupos en las localidades (1970-1978): potencialidades y
tensiones de una organizacion emergente

La formacién de las células locales del PSP tuvo “dos tiempos”: el primero, entre 1970 y 1974,
comenzo en la “prehistoria” y el momento fundacional del partido. Los centros “pioneros” tuvieron
un desarrollo inicial que debi6 ser reconfigurado a partir del golpe de Estado. 1976 es,
coincidentemente, el inicio del “segundo tiempo”, a partir de la acciéon de militantes con trayectoria
en la organizacion que se afincaron en las localidades y se convirtieron en referentes, tanto de esos
distritos como de la expansidn hacia territorios cercanos. Este tltimo es el que hemos analizado en
otro trabajo (Flores, 2024), y aqui se presentan ampliaciones y/o revisiones de algunos aspectos.

El de Cafiada de Gdmez -ciudad agricola a unos 70 km al oeste de Rosario- fue uno de los
primeros ntcleos organizacionales del socialismo popular en la Argentina. La presencia de Guillermo
Estévez Boero, maximo lider del partido, quien vivia alli desde principios de los '60, parece haber sido
fundamental en este hecho. Este abogado de origen rosarino, establecido en la ciudad tras su
matrimonio con una escribana cafiadense, comenzé a formar un grupo militante del Movimiento de
Accién Popular Argentino (MAPA).1® Poco tiempo después de la fundacion del PSP encard la
construccién del primer centro socialista popular del interior santafesino, en 1973.11

El reclutamiento del primer grupo militante se dio fundamentalmente entre jovenes
profesionales de clase media, como Carlos Fernandez, un contador recientemente recibido, que
pertenecian a los circulos sociales que Estévez habitaba por sus vinculos personales e institucionales.
El lanzamiento de una revista de publicacién mensual, Pulso, fue un polo de atraccién de los primeros
adherentes. El abogado rosarino se convirtié para muchos jovenes cafiadenses en un referente
intelectual primero, y politico después. Las reuniones recreativas, de largas charlas sobre musica,
literatura y otros temas culturales, pasaron progresivamente a ser encuentros de formacién y
discusién politica, lo que dispuso a muchos de sus participantes a sumarse a la construccién de la
organizacion. Estévez Boero se ocup6 de cobrar visibilidad en la sociedad de Cafiada de Gémez por
medio de la participacién en instituciones locales como cooperadoras y gracias a Pulso, cuya
circulacién era considerable y en la que participaban muchos de los integrantes del primer grupo
militante del MAPA-PSP.12 El lider partidario estaba a cargo de la editorial, y el resto de cada nimero
incluia tematicas variadas y entrevistas con referentes de la comunidad.

10 E] MAPA fue una organizacion concebida por sus fundadores como una suerte de “brazo politico” del Movimiento Nacional Reformista
(MNR), la poderosa agrupacién universitaria liderada por Estévez Boero (Suarez, 2021) que ha sido desde entonces una usina de cuadros
militantes y dirigentes del socialismo.

11 Entrevista con Carlos Fernandez, cafiadense y militante socialista desde los ultimos tiempos del MAPA, fue concejal en su ciudad y
funcionario en las gestiones del PSP y el PS en Rosario y el gobierno provincial. Cafiada de Gémez, 10/06,/2024.

12 Al momento no hemos logrado dar con ningtin niimero de la revista Pulso en ningln repositorio publico ni privado, ya sea en archivos
partidarios o personales. En numerosos casos, los militantes preservan celosamente una gran cantidad de documentos de aquellos afios,
que generosamente comparten y son de gran utilidad en nuestra tarea. Consideramos que esta fuente serfa un testimonio valioso sobre la
etapa germinal del MAPA y el PSP en Cafiada de Gémez.
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Si bien la presencia del maximo lider y fundador del partido aporté rasgos especificos a la
experiencia cafiadense como los que se mencionan arriba, la dindmica de insercién y expansion
estuvo muy conectada con las de otros espacios locales, principalmente con Las Parejas desde que se
instalara alli Antonio Bonfatti a fines de 1976.13 La localidad seria uno de los puntales del “grupo de
interior” del PSP, encargado de impulsar la expansién de la organizacion en el territorio, lo que
necesariamente llevé a una conexiéon y coordinacién permanente con los referentes de los distintos
distritos.

Carcarafia, ciudad ubicada en el departamento San Lorenzo, 50 km al oeste de Rosario, fue
otro de los centros de organizacion temprana del PSP. En esta ciudad el partido se organiz6 en forma
tan temprana como 1972, de manera casi simultanea a la fundacién a nivel nacional.4 Esto fue posible
debido a la presencia de un nuicleo de militantes del Partido Socialista Argentino (PSA), el “viejo
tronco” surgido del gran cisma socialista de 1958. A ellos se sumaron los jévenes carcarafienses
formados en la militancia universitaria del Movimiento Nacional Reformista (MNR) durante su
estancia en Rosario para sus estudios de grado en la UNR. Asi en el grupo original convivieron dos
elementos: la tradicién y la renovacién militante. Desde entonces se estableci6 la metodologia de
militancia que promovia la dirigencia partidaria como “linea”: reuniones semanales de lectura y
discusidn, el sistema de “responsables” por célula y las listas de allegados a los que cada miembro del
partido debia acercar por medio de la difusién de la prensa partidaria La Vanguardia Popular.
Asimismo, los responsables se vinculaban con la Secretaria de Interior y con los responsables de otras
células (para el caso que nos interesa, esto equivale a los responsables del partido en otras
localidades).15 Esta dindmica organizacional garantizaba una circulacién eficiente de la informacién
y el cumplimiento de la “linea” partidaria, en tanto establecia una cadena clara de responsabilidades
desde las bases hasta la cdpula.l6 Asimismo, se promovié la participacion de los militantes
carcarafienses en organizaciones de la sociedad civil local para posicionarse como referentes.

A partir de 1975 -momento en el que Luchini sostiene que comenz6 un “enrarecimiento” en
el clima para el desarrollo de la actividad politico-partidaria-, el dltimo aspecto mencionado gané
centralidad como modo de intervencidn en la vida de la ciudad. Resulta interesante el planteo de que
el partido “(los) venia preparando para la cosa dura”: restricciones a la vinculacién con miembros de
organizaciones armadas, ocultamiento de materiales de lectura, cuidados mutuos en el
desplazamiento alos lugares de reunion. La dirigencia buscé disminuir los riesgos para sus miembros,
linea que se profundizo luego del 24 de marzo de 1976.

En un hecho que podria parecer paradojico, la suspensién de la actividad politico-partidaria
desde marzo de 1976 y la dinamica represiva instalada estimularon la construccién de nuevos centros
socialistas. En las grandes ciudades como Rosario, caracterizada por la existencia de barrios populares
y una contestataria poblacidn obrera en torno a su populoso polo industrial, el gobierno de facto
prefirié dejar —al menos en los primeros afos- el poder en manos de militares: el capitdn Augusto
Cristiani fue designado como intendente de la principal urbe de la provincia.1” Si, por un lado, Cristiani
buscé legitimidad a partir de asociarse estrechamente con las “vecinales” de la ciudad -incluso con la
transferencia de algunas funciones de gestion-, el nombramiento de un miembro de las FFAA exponia

13 El ritual del locro patrio también estuvo presente entre los socialistas populares cafladenses, pero no realizaban una gran comida sino
que tenia una dindmica “descentralizada”. Seglin Fernandez, esto les permitid llegar a mas personas.

14 Rubén Luchini, histérico dirigente del PSP en Carcarafia. Entrevista con el autor, 21/07/2024.

15 E] autor remite a la intervencion en “reuniones zonales y provinciales”, probablemente con los responsables de la organizacién en el
Departamento San Lorenzo

16 Para un mayor desarrollo de la dindmica del “centralismo democratico” en la vida del PSP ver Sudrez (2021).

17 Esta salvedad resulta importante ya que en 1981 el poder es transferido a un civil: Alberto Natale, del Partido Demécrata Progresista,
quien a principios de 1983 renunciaria para presentarse como candidato al cargo en las elecciones venideras.
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la preocupacién por mantener un férreo control sobre los grandes centros urbanos, vistos como
espacios peligrosos y potencialmente levantiscos.18 Con este objetivo, la vigilancia sobre los militantes
fue mucho mas directa y las restricciones a su actividad, mucho mas concreta. A la ya conocida
metodologia de la desaparicién de personas también se sumaron las detenciones a disposicion del
PEN, los aprietes y el hostigamiento a activistas politicos. Es en ese escenario que un grupo de
militantes del PSP rosarino que habian ocupado espacios visibles como dirigentes estudiantiles de la
UNR y desarrollaban activamente tareas en los barrios vulnerables de la ciudad fueron -por impulso
de la dirigencia partidaria- “sacados de circulacién” para resguardarlos. Asi, fueron empujados a una
especie de exilio interno. Es asi que algunos de ellos recalaron finalmente en distritos del interior
santafesino, donde pudieron desenvolver sus actividades profesionales y politicas. De este modo, se
convirtieron en puntas de lanza de la organizacion en esas localidades. Nos detendremos ahora en
dos de esos casos: Casilda y Las Parejas.

En Casilda, ciudad ubicada en el corazén del nicleo agropecuario santafesino, el primer grupo
del PSP estuvo encabezado por Mario Drisun, médico graduado de la UNR, muy influido por su
participacién en el Movimiento Nacional Reformista (MNR).19 Ya contaban con una trayectoria en la
organizacion, y tenian fuertes lazos previos con Guillermo Estévez Boero, Hector Cavallero y los
demads miembros del grupo fundacional, del que ellos mismos habian formado parte.

Mario Drisun llegé durante la dictadura y perteneci6, junto a Antonio Bonfatti, al grupo que
debi6é abandonar Rosario a mediados de 1976, apuntados por el gobierno militar en virtud de su
militancia. Se afincé en Casilda a fines de ese afio donde, segun su propia reconstrucciéon (Alvarez,
Dalla-Corte Caballero y Prosperi, 2012: 109), consigui6 trabajo como médico gracias a su colega
Hermes Binner.20 Drisun era el mas organico de los miembros del grupo fundador y estaba “marcado”
por su militancia en Rosario, por lo que su vida y su actividad profesional cobraron un caracter casi
clandestino. Se instalé en el propio sanatorio, y su familia supo de su paradero luego de mas de un
afio. Debi6 interrumpir su especializacién en reumatologia, que pudo retomar posteriormente
viajando “con mucho cuidado desde Casilda a Rosario” (Alvarez, Dalla-Corte Caballero y Prosperi,
2012: 111). Fue uno de los responsables de la construccion del partido en el Departamento Caseros,
por lo que debia sostener el vinculo con los incipientes grupos de otras localidades, y estimular la
formacién de nuevos centros. Ana Tavella —quien se casaria con Drisun en esos afios- nutri las filas
partidarias desde los primeros tiempos y se convirtid, a su vez, en una dirigente de peso en el PSP
local.

Otro dirigente, que habia sido el primer militante del entonces MAPA en afincarse en Casilda,
fue Jorge Andrich. Nacido en Rosario, se instalé en la ciudad a fines de los ‘60 para dirigir un
sanatorio.2! Una vez concluida su formacién y especializacion continué su ejercicio profesional en

18 Los gobiernos locales eran considerados “escuelas de civismo”, o bien espacios privilegiados para la accién politica. Se esperaba que alli
germinaran las dirigencias para la “nueva argentina”, limpias de los elementos mas recalcitrantes de las viejas ideologias e, incluso, algunos
sectores promovian en la etapa inicial de la dictadura que -llegado el momento oportuno- el &mbito municipal fuera el escenario de los
primeros ensayos de apertura electoral.

19 E1 MNR es una organizacién estudiantil universitaria formada entre fines de los '50 y principios de los 60 en la Universidad Nacional del
Litoral. Su primer lider fue Guillermo Estévez Boero, y se transformé en un importante espacio de formacién de militantes que, en busca de
la construccién de un "brazo” politico-partidario, a fines de los ‘60 crearon el Movimiento de Accién Popular Argentino (MAPA), el cual se
convertiria a su vez en uno de los cuatro elementos constitutivos del Partido Socialista Popular en 1972 (Sudrez, 2021). El MNR ha sido
hasta la actualidad -ademas de una de las mas importantes agrupaciones universitarias de la Argentina- una usina de cuadros politicos
para el PSPy, en forma maés reciente, para el PS.

20 Nacido en Rafaela, Binner cobraria notoriedad como dirigente a fines de los afios ‘80, cuando Hector Cavallero lo integrara en su equipo
de gobierno de la ciudad de Rosario, de la que llegé a ser intendente entre 1995 y 2003, lo que lo catapult6 al primer plano de la politica
provincial. Tras un fallido intento en 2003, se convirtié en el primer gobernador socialista de la Argentina al derrotar al peronismo -que
controlaba la Casa Gris desde el regreso de la democracia- en las elecciones de 2007.

21 Jorgelina Andrich, entrevista con el autor, Casilda, 20/07/23.
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esta pequeiia ciudad de la “pampa gringa”, pero nunca abandon¢ el fluido contacto que mantenia con
sus viejos compafieros de militancia universitaria.

A partir de este ntcleo se dio el desarrollo de la organizacién en el distrito. Encontramos en
ambos una historia de militancia, y una vinculacién preexistente tanto con el MNR, MAPA y el PSP
como con sus dirigentes provinciales. Hay aqui una diferencia importante con los casos anteriormente
descriptos, en los que el impulso inicial habia estado caracterizado por el reclutamiento de jovenes
no vinculados previamente al partido, o bien por la presencia de “viejos” socialistas, venidos del PSA.

Por otro lado, la construccion del PSP en Las Parejas comenzé en 1978 cuando la persecucion
por parte de la dictadura obligé al joven médico Antonio Bonfatti a practicar un exilio interno de su
Rosario natal, de la que debié irse a mediados de 1976.22 Apuntado por su participacion -al igual que
Drisun- en tareas de asistencia en barrios populares de la populosa urbe portuaria, Bonfatti
finalmente recal6 en Las Parejas donde su tio le ayudé a conseguir empleo como médico en una clinica
local a finales de ese afio. Desde Alli el joven dirigente socialista encaré la formacién de un primer
grupo de militantes.

La comuna de Las Parejas, ubicada 100km al noroeste de Rosario, presentaba una
particularidad entre las ciudades y poblados de la “pampa gringa”: la enorme importancia de la
produccién industrial en su vida econdmica. El enorme parque industrial congregaba -y atn hoy lo
hace- decenas de fabricas de rubros variados. Este hecho redund6 en la fuerte preeminencia de la
poblacidn obrera sobre el total de los habitantes del ejido urbano.23 Coincidentemente, Bonfatti se
encontraba muy influido por los lineamientos partidarios impulsados por Guillermo Estévez Boero.
En un documento de 1975 llamado “Rectificar la practica para construir el partido de los trabajadores
el partido” se fij6 como meta la incorporacién masiva de trabajadores en sus filas, asi como su
formacidon permanente y ascenso a cargos directivos, a fin de constituirse como la herramienta
politica para la clase obrera.?# Desde esta referencia doctrinaria, Bonfatti se puso como objetivo atraer
a trabajadores de distintas industrias locales hacia las filas del partido.2s

El primer grupo de militantes del PSP en la localidad -de alrededor de 7 integrantes- se
compuso, asi, de jovenes obreros sin experiencia politica previa, lo que daba a esta célula un rasgo
distintivo de las otras, mas hegemonizadas por miembros de los sectores medios profesionales. La
escasa vinculacion de la mayoria de sus integrantes con la dirigencia pesepista es otro elemento a
considerar, y que posteriormente sumaria tensiones en las relaciones intrapartidarias.

En todos estos centros locales prolifer6 un repertorio de actividades cotidianas, propias de la
vida partidaria: se trataba del régimen de reuniones semanales, para discusién de tépicos y lecturas,
junto al sistema de “listas” que incluian visitas y reparto de ejemplares de la prensa partidaria a
potenciales nuevos militantes, que cada miembro de la organizaciéon asumia como tarea, y con un
responsable que debia dar cuenta ante las instancias superiores de la estructura. Esta metodologia de
militancia en las células -como se denominaba a la unidad minima de organizacién- respondia a la

22 Exgobernador de la Provincia de Santa Fe (2011-2015) y uno de los mas importantes dirigentes del socialismo en los ultimos veinte afios,
actualmente ocupa una banca en la cdmara baja de la legislatura provincial.

23 Antonio Bonfatti en entrevista con el autor. Rosario, 06/11/2023, apunta que se trataba de una de las ciudades con la mayor cantidad de
poblacién obrera en relacion al total de habitantes en todo el mundo.

24 “Rectificar la practica para construir el partido de los trabajadores. Resolucién del Segundo Congreso Nacional”, documento del Partido
Socialista Popular, emitido el 05/07/1975. Disponible en Fundacién Estévez Boero. https://estevezboero.com.ar/index.php/archivo-
historico/documentos-ps/332-rectificar-la-practica.

25 Bonfatti afirma que, amén de las medidas para proteger la vida de militantes perseguidos por la dictadura, la expansién del PSP en
espacios locales no fue un hecho fortuito derivado de esa accién coyuntural, sino que respondié a una estrategia definida por la conduccién
partidaria. Asi, existian contactos permanentes entre los militantes encargados de formar los primeros grupos en las distintas localidades.
En esta época el desarrollo se concentrd en el sur de la provincia, fundamentalmente en los departamentos Caseros (cuya cabecera es
Casilda) y Belgrano (al que pertenece Las Parejas, y que tiene cabecera en la ciudad de Las Rosas).
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logica del centralismo democratico que regia al partido (Suarez, 2021), que aspiraba a la formacién
permanente de sus integrantes, el debate y el intercambio, pero también la disciplina y la eficiencia
en la ejecucion de la “linea” dispuesta por la cipula.

Por otra parte, se desarrollé un reclutamiento “uno a uno” a partir de los vinculos personales
de los miembros del partido, bajo el lema “estudiar, organizar y difundir”. Un militante del grupo
fundacional de Las Parejas afirma que la premisa rectora, en los primeros tiempos -signados por la
actividad discreta y en domicilios particulares- era “’si vos querés captar un militante, primero tenés
que captar a un amigo e imbuirte de sus problemas”.26 Asi se consolidaron los ntcleos de cada célula
local, que no pasaban de una decena de miembros.

En paralelo, se apunté a abrir canales de participacién en las comunidades locales. Bajo una
modalidad de intervenciéon compartida, promovida desde la direcciéon partidaria, se desplegaron
acciones diversas, situadas en virtud de la realidad de cada localidad y de la red de relaciones en las
que se insertaban los militantes: en definitiva, del entorno partidario. En la coyuntura dictatorial, este
repertorio de practicas -la vida partidaria, como la definiera Quiroga (2020)- seria el principal vector
para la continuidad de la existencia del partido como entidad colectiva. Es esa dimension la que
desarrollaremos en el siguiente apartado.

La vida partidaria del PSP en tiempos autoritarios (1976-1983): insercion comunitaria y
practicas politicas

El PSP no fue, en absoluto, un partido del régimen.2? Suarez (2021) sostiene que el partido
podia ser ubicado entre “un amplio espectro de actores no pasibles de ser integrados” entre las
victimas del terrorismo de Estado, pero tampoco entre los complices (pp. 161-162).28 La posicion
asumida por el partido, junto a un discurso no abiertamente confrontativo con el gobierno de facto le
permitid, si bien sufrié una “represién moderada”, salvaguardar la vida de sus militantes y mantener
una actividad relativamente normal. El funcionamiento por células y la dinamica organizacional del
centralismo democratico coadyuvaron en la supervivencia material y politica, junto a los aceitados
vinculos entre dirigentes y grupos; la red de militancia que desarrollamos mas ampliamente en otro
trabajo (Flores, 2024). Es curioso que la logica del centralismo democratico no promueve la
cooperacion entre células, que es exactamente lo que ocurrié en la organizacion de los centros locales
del PSP, y especialmente durante la dictadura: vemos alli un clivaje entre la “linea” y la materializacion
de las practicas por parte de los sujetos concretos en el territorio. Asimismo, las modalidades de la
represion y el ejercicio del poder del gobierno de facto en las localidades del “interior” abrieron
instancias en las que partidos que gozaban de cierta tolerancia, como el PSP, pudieran desarrollar
acciones politicas siempre que no excedieran de un determinado marco de discrecién. Esto quiere
decir que existia una supervision de las actividades y sus potenciales participantes si bien, en general,
no se produjeron restricciones a las reuniones y eventos privados.

En esta coyuntura, el PSP encontré espacios para intervenir en las comunidades locales, ganar
visibilidad y establecer relaciones politicas y sociales con sus miembros. Estos espacios de la vida
social —organizaciones de la sociedad civil como clubes, bibliotecas, cooperadoras e incluso

26 Entrevista con el autor. Las Parejas, marzo de 2024.

27 Nos diferenciamos, en ese aspecto, de Yannuzzi (1996), quien incluy¢ al partido entre las organizaciones ”colaboracionistas” en virtud
de sostener un discurso partidario que se alinearia, consciente o inconscientemente, con los objetivos del régimen.

28 Resulta tentador establecer un paralelo con el anlisis de Tcach (1996) sobre los posicionamientos de la Unién Civica Radical (UCR) frente
al gobierno de facto, aunque no arriesgariamos a hablar, para el PSP, de un partido con una oposicién poco intensa en ningin momento,
pero si de una oposicion no frontal, y que buscé diferenciarse prudentemente de los actores de la "subversién” amparados en su histérico
rechazo ala lucha armada.
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sindicatos, entre otros- se convirtieron en los focos privilegiados de la vida politica y en pilares de
una vida partidaria que mostrarian durante la apertura electoral de 1983 su potencialidad para el
perfilamiento de la organizaciéon como una alternativa de gobierno.

La dirigencia promovié este tipo de intervenciones desde el inicio de la actividad de cada
célula local, pero cobraron centralidad durante la dictadura ante la suspensidon de la actividad
politico-partidaria en el espacio publico. Encontramos espacios de participacion comunes en la
mayoria de las localidades, pero también ejemplos que dan cuenta de la adaptacion a cada medio
particular, o de estrategias vinculadas al medio social y los vinculos establecidos por los miembros
del partido. Entre las primeras encontramos la colaboracién en entidades como bibliotecas publicas
y las “vecinales”, tradicionales entidades barriales en los municipios santafesinos y, en el segundo
grupo, la intervencién en la cooperadora policial de Cafiada de Gdmez, la insercidn en el sindicato
Union Obrera Metalurgica (UOM) por parte de los militantes obreros de Las Parejas y la fundacion del
Centro de Estudios Casilda (CEC). Finalmente, existi6 una practica comun a todos los centros
socialistas, estimulada con particular énfasis por la dirigencia: la organizacién de comidas tipicas en
efemérides patrias (25 de mayo o 9 de julio, entre otras) u obreras (1 de mayo) que sirvieran como
espacios de encuentro y reafirmacion partidaria, pero también para acercar a potenciales nuevos
miembros. El locro se convirtié asi en un emblema de la militancia pesepista aunque -por obvias
razones- los realizados hasta 1982 no tuvieron la “firma” del partido sino que fueron presentados
como eventos vecinales, sociales o comunitarios.

Hemos mencionado la temprana intervenciéon en instituciones emblematicas de las
comunidades locales: las bibliotecas y las vecinales y, en ocasiones, clubes sociales. Si bien a titulo
personal y no partidario, el trabajo en estas entidades comprometia a los militantes, los vinculaba con
sus vecinos y afianzaba su integracion en la vida de la localidad. La participacion en las “vecinales”
fue particularmente relevante dado que, en la visién “municipalista” de la politica que sostenian las
administraciones de facto, estas asociaciones se convirtieron en espacios de gestiéon comunal y
barrial, e instancias de accidn politica local. El desarrollo de estas actividades, junto a la continuidad
—aunque con “discrecion”- de los espacios partidarios cotidianos -reuniones semanales, sistema de
listas, reparto de la prensa y documentos politicos, asi como la comunicacién y colaboracién
permanente con otras células- abrieron nuevas dindmicas con la construccion de una vida partidaria
(Quiroga, 2020) en la que se articularon practicas diversas y sostuvieron la existencia material de las
organizaciones, e incluso su crecimiento, alin cuando su posibilidad de accién “a cielo abierto” se
encontraba cercenada (pp. pp. 83-84).29

El locro fue un aspecto nodal de esta vida partidaria: presente en los relatos de los
exmilitantes de todas las localidades, ademas de constituirse en un momento de vinculacién con
distintos actores de la comunidad y de atraccién de potenciales militantes, sirvié para el
afianzamiento de los lazos entre quienes ya nutrian las filas del partido.3° Asi es como llegd Miguel
Solis a la célula de Las Parejas.31 Habia conocido a Antonio Bonfatti en 1978, y asisti6 al locro del 1 de
mayo en la casa de uno de los compafieros. Desde entonces ha participado en la organizaciéon de la
tradicional comida, que se convirtié en una de las principales fuentes de autofinanciamiento de las

29 Nicolas Quiroga (2020) utiliza el término para pensar sobre las modalidades organizativas, los rituales y las practicas politicas del
peronismo proscripto, a fin de construir una categoria mas amplia que la de partido politico para reflexionar sobre estas formas de
intervencion, puesto que exceden ampliamente el marco de cualquier organizacion partidaria.

30 Del mismo modo, el locro socialista era un modo de reforzar la prédica nacionalista del partido, que impulsaba la difusién de las
“tradiciones argentinas”.

31 Obrero metaldrgico, Solis se incorpor6 al PSP e inici6 una dilatada trayectoria politica. Llegé a ser un dirigente de peso en la UOM local
hasta la década del 2000, cuando su carrera se orient6 hacia la estructura partidaria y la ocupacién de cargos electivos. Ha sido funcionario
del ministerio de trabajo santafesino y diputado en la legislatura provincial.
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actividades partidarias locales. Este tltimo se convirtié en un aspecto muy importante de la dinamica
organizativa local ya que los parejenses consideraban que les brindaba un importante margen de
maniobra y autonomia para tomar decisiones, superior al que tendrian si dependieran para su
funcionamiento tinicamente del financiamiento proveniente del centro rosarino.

En todas las localidades el locro fue, ademas, una oportunidad de convocar a todos los vecinos
en tanto se vinculaban con festejos o conmemoraciones de tinte nacionalista. La comida organizada
en el predio de la sociedad rural de Rosario en 1982 todavia es recordada en los relatos de la época,
ya que convoco) a alrededor de 4000 personas y movilizé a la militancia de toda la provincia. En varios
distritos se replic6 la modalidad y los locros socialistas se convirtieron, ya durante la apertura a la
actividad politica, en grandes eventos comunitarios.32 En este punto, podemos pensar la importancia
del comensalismo (Quiroga, 2020) en la construccion de sociabilidades politicas, pero también de
afianzamiento identitario y organizacional, asi como muestra de fuerza -o debilidad- politica frente
a los adversarios.33 Durante la reactivacion de la actividad de los partidos “a cielo abierto”, el PSP
pretendié mostrar capacidad de convocatoria y movilizacién en cada espacio local.

Del mismo modo, existieron intervenciones mas situadas en la realidad de cada localidad. Las
mismas nos permiten pensar la cuestion de los entornos partidarios (Sawicki, 2011) como la red de
relaciones en las que el partido se integraba a través de sus miembros. Asimismo, insta a la reflexién
sobre la multiposicionalidad de los militantes, que poseen una pluralidad de pertenencias sociales. La
siguiente afirmacion parece obvia, pero resulta clave para comprender las racionalidades politicas:
los integrantes del partido pertenecen a circulos sociales y a organizaciones que lo exceden, pero que
pueden retroalimentar a cada uno de esos ambitos. Por ejemplo, en Las Parejas -dada su alta
proporcién de poblacién obrera- existié una fuerte insercion de los integrantes del PSP en la vida
sindical. La experiencia nutri6 a estos trabajadores-militantes con herramientas para la participaciéon
politica en ambas esferas, pero también permitié ganar visibilidad al partido en circulos sociales a los
que, por diversos motivos, no llegb a permear en otras localidades.34

Otro ejemplo es la participacion en la cooperadora policial de Cafiada de Gémez. Parece
llamativo, a priori, que hayan continuado en una instituciéon asociada a una fuerza de seguridad en la
coyuntura represiva. Un militante del periodo argumenta que permitia “blanquear” a la militancia y
al partido, conocer de cerca la organizacidn del gobierno municipal de facto y seguir haciendo un
aporte a la comunidad auin en un momento en el que la actividad politica “a cielo abierto” se
encontraba cercenada.3> Este espacio, entonces, era visto como una posibilidad de incidencia real en
los asuntos de la ciudad. Aunque lo hiciera a titulo personal, todos conocian la filiacién politica de
nuestro entrevistado: esto, en lugar de un riesgo, se convertia en un reaseguro para su integridad.
Ademas, como ambito de la sociabilidad vecinal, la instituciéon aseguraba visibilidad y una ventana
para la construccion de vinculos con otros actores.

Otro ejemplo es el de Casilda. Dada la vinculacién del grupo fundacional con la dirigencia
provincial, la ciudad se convirti6 en un lugar de reunién para la discusién y formacién politica de los
referentes pesepistas. Alli fundaron el “Centro de estudios Casilda”, referido en distintos testimonios

32 Desde fines de los setenta, los locros se convirtieron en una practica que adquirié dimensién de ritual para la identidad socialista, y sigue
practicandose hasta el dia de hoy.

33 Estos eventos servian para aceitar la comunicacién y cooperacion entre las células locales del partido. Cada locro implicaba un trabajo
conjunto los grupos de distintas localidades antes, durante y después del evento.

34 La participacion en los dos ambitos no era siempre compatible. Cuando se elegia profundizar en la carrera politica-partidaria se daba un
impasse en la sindical, y viceversa. Un militante-sindicalista, integrado en la politica de su sindicato, ponia esa pertenencia en juego a la
hora de tomar decisiones politicas, y podia terminar en ocasiones divergiendo con los intereses y necesidades del partido. Asi, la insercién
en una variedad de organizaciones era una oportunidad, pero también un riesgo para el PSP.

35 Entrevista con el autor. Cafiada de Gomez, 16/07/2024.
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como una instancia relevante en esta época del partido.2? En ese espacio de intercambio intelectual
se congregaban personalidades como Guillermo Estévez Boero, Juan Carlos Zabalza, Héctor Cavallero,
y Antonio Bonfatti, entre otros. Mario Drisun refiere:

durante la época de la dictadura llev6 adelante la organizacion de la Biblioteca Publica.
Aborddbamos cuestiones cientificas, culturales, musicales, histéricas, pero también
politicas...Trajimos a personas reconocidas de la ciencia argentina para que ofrecieran
conferencias. En esas épocas en que la actividad politica era nula, la Biblioteca Publica
logro reunir a un interesante grupo que hizo que luego, con la recuperacién democratica,
siguiéramos trabajando politicamente a nivel municipal en Casilda, vinculandonos a
diversos partidos politicos (Alvarez, Dalla-Corte Caballero y Prosperi, 2012, p. 111)

Ana Tavella -referente historica del PSP en Casilda y miembro del grupo fundacional- destaca
la creciente repercusion y concurrencia que fueron ganando las reuniones del Centro de Estudios, en
su opinion vinculada a la variedad de temas trabajados y de las figuras convocadas. Asimismo, la
produccion de publicaciones con el contenido de las conferencias ayudaba a difundir las actividades
que se desarrollaban en el espacio habitualmente vinculados a la visiéon sobre la historia, la soberania
y la identidad nacional que promovia el partido.2! En los distintos relatos el Centro de Estudios
aparece como una usina cultural, pero también un enclave en el que hacer politica en tiempos donde
estaba obturada esa posibilidad en la esfera publica.36 De todos modos se lo destaca como un espacio
“de la comunidad”, y no asociado al partido; &mbito de discusién intelectual, politica y difusion
cultural, transversal y abierto a la comunidad casildense. Mas alld de ser un sitio de reunién e
intercambio, que puede haberse convertido en referencia para una parte de la sociedad local, como
elemento de la vida partidaria aport6 en difundir y reafirmar la cosmovisién socialista, y en ofrecer
un espacio regular para el encuentro militante en tiempos autoritarios, que fortalecié no solamente
los vinculos entre los miembros de la célula local, sino con los de otros distritos. El despliegue de estas
practicas recuper6 modalidades de construccidn politica ya implementadas por los socialistas en
épocas pasadas y en otras geografias como la ciudad de Buenos Aires, con considerable éxito. La
vinculacién con entidades comunitarias es un claro ejemplo de ello (Gutiérrez y Romero, 2007). Por
otra parte la construccion de espacios de sociabilidad asi como el fortalecimiento y resignificacion de
los existentes, a modo de intervencion “extrapolitica” en la vida social local, permiten reforzar los
postulados de Agulhon sobre la de estas instancias para la “politizacién informal” en coyunturas
autoritarias.

En sintesis, cada una de estas practicas aporté en el sostenimiento de la vida partidaria, el
afianzamiento de los espacios y vinculos al interior de cada célula, pero también con los grupos de
otras localidades y con las comunidades en las que los pesepistas pretendian insertarse. De cara a la
apertura electoral de 1983, el partido contaba con una organizaciéon que no solo habia sobrevivido
durante la dictadura, sino que se encontraba en crecimiento, vinculada a importantes entidades de la
vida local y desarrollando su insercidn territorial en distintos puntos de la provincia.

El desafio de la apertura electoral: entre el vértigo por lo desconocido y la construccion de una
alternativa politico-institucional en el Ambito local

36 Los Centros de Estudios formaron parte de una estrategia del partido en dictadura, que sirvi6 para reorientar la restringida actividad
politica “a otro tipo de participacién” (Suérez, 2021, pp. 159-160).
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De cara a la apertura electoral de 1983 se dio el proceso de reconstitucion de los partidos
politicos. La campafia de afiliacién fue masiva en las fuerzas mayoritarias con millones de adherentes
que se sumaron al PJ] y la UCR, pero esta efervescencia se traslad6 también a las organizaciones mas
pequefias. En pocos meses el PSP llegé a las afiliaciones requeridas para convertirse en un partido
nacional y se apresté a disputar elecciones por primera vez en su corta historia. Tras un infructuoso
intento por llevar a la férmula del P] en su boleta —como parte de su estrategia de adhesion a las
“mayorias nacionales”- el partido presenté a Guillermo Estévez Boero como candidato a presidente,
y también como cabeza de la lista de diputados nacionales por Santa Fe. Para la gobernacion de la
provincia el elegido fue el rosarino Héctor Cavallero, quien por entonces se encontraba a cargo de la
importante Secretaria de Interior del PSP. Los resultados de las candidaturas nacionales y
provinciales en Santa Fe fueron magros: 0,5% para electores a Presidente y Vicepresidente, 0,9% para
Diputados Nacionales, 0,7% para Gobernador y 0,8% para Diputados Provinciales.3” Para cargos
locales, el partido llegé al 1,5% del total provincial habiéndose presentado en 42 distritos, producto
de la aceitada dindmica organizacional del centralismo democratico y de la red de militancia como
estrategia de cooperacion y expansion territorial, que permitié la formacién de grupos en diversos
puntos de la provincia - mayoritariamente en el sur -, de los cuales los aqui resefiados fueron los
principales puntos de irradiacién. En varios de los ejemplos abordados para el presente trabajo el
desempefio fue sobresaliente con relaciéon a la media provincial. Este apartado se enfoca en las
condiciones de la campafia de 1983 y realiza una breve presentacion de los resultados locales, que
posicionaron a varias de las filiales locales del PSP como alternativas de poder.

Una de las células mas vigorosas fue la de Las Parejas. El niicleo de 6 militantes de 1978 habia
crecido hasta los 42 miembros en la vispera de la apertura electoral.38 En 1982 Antonio Bonfatti se
afincé definitivamente en la ciudad, donde estaba ganando un considerable prestigio entre los
sectores medios por su tarea como médico. En opinién de Miguel Solis, su amplia disposicién a
atender las necesidades de la comunidad, cualquiera fuera el motivo o el horario de la consulta, le
permitieron ganar notoriedad en la sociedad local.3% A una considerable adhesion de obreros que
comenzaban a nutrir sus filas el PSP de Las Parejas debi6 sumar la creciente simpatia de la clase media
por el prestigio personal de su lider. Con el correr del tiempo, el propio Bonfatti iria ponderando la
necesidad de tejer vinculos con los sectores propietarios.*0

En abril de 1983, una vez rehabilitada legalmente la actividad politico-partidaria, se fundé el
centro local del Partido Socialista Popular en Las Parejas.*! Cumplida exitosamente la tarea de
afiliacién y obtencion de la personeria legal, al igual que en los niveles nacional y provincial, el PSP
parejense se aprestd a encarar el proceso electoral que se abria. La mudanza definitiva de Bonfatti a
la ciudad fue el primer paso que mostr6 la decisiéon de ser una opcién de poder en los comicios
venideros, con el popular médico como figura que disputara el control de la Junta Comunal.

37 Unidad de Estadistica Electoral y Datos Abiertos, Cimara Nacional Electoral.

38 Antonio Bonfatti, entrevista con el autor, Rosario, 06/11/23.

39 Solis apunta que Bonfatti debié “ganarse la confianza” de la comunidad local, en tanto no dejaba de ser un recién llegado, ajeno a la
sociedad parejense mas alla de su arraigo familiar.

40 Estos se encontraban nucleados, principalmente, en espacios de sociabilidad como el Jockey Club y organizaciones sectoriales como el
Centro Industrial y la Sociedad Rural local.

41 Segtin el articulo 73 de la Carta Orgénica del partido, se necesitaba un minimo de 10 afiliados para constituir un centro local. En ese
momento el socialismo parejense contaba con 42 militantes. La carta organica se encuentra disponible en
https://www.estevezboero.com.ar/index.php/archivo-historico/documentos-ps/338-carta-organica-del-partido-socialista-popular
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El clima de efervescencia electoral de 1983 se manifesté también en Las Parejas, y el PSP logré
realizar actos con gran concurrencia ciudadana en apoyo de sus candidatos, obreros en su mayoria.*2
Para los militantes se tratdé de una situacién novedosa, dado que el partido se habia formado en
tiempos de dictadura y muchos de ellos no habian tenido participaciéon politico-partidaria en
anteriores etapas democraticas. No solo la organizacién de concentraciones, sino también el relevo
del “padrén” propio, la confeccidén y pegado de carteleria y folleteria, ocuparon buena parte del tiempo
de los miembros de la fuerza en los meses centrales de 1983. Debian enfrentar a maquinarias politicas
aceitadas como la del Partido Justicialista (PJ]), la Unién Civica Radical (UCR), el Partido Demécrata
Progresista (PDP) —-aunque estos ultimos con una solidez organizativa menor- y el Movimiento Linea
Popular (MOLIPO).

El caracter capilar de la accién de los socialistas durante su etapa formativa, descripto
anteriormente, nos permite entender por qué, segun dirigentes de la época, los otros partidos
“subestimaron” la capacidad del PSP para convertirse en una fuerza politica electoralmente
competitiva. En los testimonios de los protagonistas vemos al trabajo politico militante como
explicacion central del resultado de 1983: el PSP triunfé con el 27,9% de los votos, dos por encima
del MOLIPO (25,9%), relegando al PJ] (24,3%) al tercer lugar y a la UCR al cuarto (12,5%). Antonio
Bonfatti se convirtié, de este modo, en presidente comunal, el primer cargo electivo de una extensa
carrera politica.

En Casilda, el posicionamiento del PSP como alternativa electoral también se apoyd, ademas
del trabajo politico desenvuelto durante los afios anteriores, en la seleccion de un candidato
carismatico para disputar la intendencia: Edgar Tomat.*3 De vinculos con los miembros del PSP desde
su época de estudiante universitario, contaba con un gran prestigio en la sociedad local. Su caracter
de médico “siempre a disposicion” le merecié pronto un prestigio creciente. Trabajé durante un
tiempo considerable como profesor en escuelas casildenses, por lo que construyé muy
tempranamente vinculos con la comunidad. En esta empresa su condicién de vecino de toda la vida
fue un hecho relevante. Su participacion en el conflicto de Malvinas como voluntario asistiendo a las
tropas argentinas hizo que su popularidad en la sociedad local diera un salto cualitativo. Segin
militantes de la época, “se paraba sobre una tarima en un bar frente a la plaza principal y la gente
paraba para escucharlo”.#¢ Ese médico cercano, dispuesto, vecino histérico, preocupado por las
grandes causas nacionales -algo que resultaba muy cdmodo para el propio discurso del socialismo
popular- fue articulando una enorme adhesion a su figura, lo que resulté atractivo para el partido e
hizo mas organica su aceptacién como postulante a la intendencia aunque no fuera un militante con
trayectoria en el PSP.

Este aspecto es fundamental para comprender el derrotero del partido desde la segunda
mitad de los '80 cuando la figura de Tomat debid apartarse de la vida politica por graves problemas
de salud. En los comicios, el PSP gané la intendencia de Casilda con 4943 votos, el 31,9%. El P] rozé el
27%, el PDP el 19% y la UCR lleg6 al 16,8%. En una eleccién que no lleg6 a polarizarse, la candidatura
de una figura reconocida y prestigiosa catapult6 a los socialistas a la victoria.*>

42 Miguel Solis sefala que organizaron un acto en el tradicional club local Sportivo Las Parejas que tuvo una concurrencia mayor a mil
personas. Considerando que en ese momento la localidad tenia alrededor de 9000 habitantes, resulta un dato significativo del poder de
movilizacién con el que contaban.

43 Tomat no era un militante “organico”, sino mas bien un adherente que se sumo a la construccion local del partido a principios de los "80.
44 Jorgelina Andrich, hija de Jorge Andrich y militante del partido desde sus origenes. Si bien era joven y en los afios "80 hacia sus primeros
pasos en la participacién politica, fue testigo privilegiada del proceso que estudiamos. Entrevista con el autor, Casilda, 20/07/23.

45 Esto se refuerza a partir de la evidencia de un “corte de boleta” en favor de Tomat. En la categoria concejales, la lista del PSP obtuvo 4570
votos (30,4%), casi 400 menos que el candidato a intendente. La diferencia sobre el P] se redujo de 4,9 puntos porcentuales a 2,5.
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Hacia 1980 Guillermo Estévez Boero abandondé Caflada de Gomez, donde mantuvo su
domicilio legal y concurrié a votar en los comicios realizados durante la década. El lider del PSP
conservo un importante prestigio en la localidad y la metodologia de militancia encontré a los
socialistas populares preparados para las elecciones que marcaron el inicio de la reconstruccion
democratica. Si bien ya no contaban con la herramienta de la revista Pulso como espacio de
intercambio y produccidn, tenian referentes en las “vecinales” de la ciudad y una alta cantidad de
afiliados “cotizantes” que sostenian econémicamente las actividades. Fernandez define que estaban
“armados hasta los dientes” por contar con una base s6lida de trabajo militante y una insercion capilar
en organizaciones de la sociedad civil local, como el caso de la cooperadora policial que desarrollamos
anteriormente. El resultado electoral fue probablemente mas modesto de lo esperado: en la categoria
intendente, el PSP obtuvo el 15% de los votos, y para concejales el 14,6% (2420 y 2310 sufragios,
respectivamente), por lo que quedé en cuarto lugar detras del PJ,1a UCR y el PDP. Ello le vali6 el acceso
de un concejal municipal, y desde entonces adquirieron una responsabilidad institucional inédita en
su corta historia.

En Carcarafij, tras una exitosa campafia de afiliacion, el “locro socialista” —que efectivamente
lograba congregar a una cantidad importante de vecinos, quienes no necesariamente adscribian a la
causa partidaria- fue la oportunidad en la que se lanzaron las candidaturas del partido para los
comicios de octubre. En la conformacion de la lista de 1983 se expuso una tensién entre quienes
pretendian “reconocer” el trabajo y la tradicion de militancia de un “viejo” socialista como Octavio
Selvaggio -referente del nicleo del PSA preexistente en la ciudad- y aquellos que apuntaban al
posicionamiento de los dirigentes jévenes. En esa ocasion se impuso la primera propuesta y Selvaggio
fue el candidato a intendente: la cosecha fue magra, en torno al 1,2% de los votos para intendente y
del 1,4% para concejales. El trabajo politico militante —-en este caso asumimos la definicién de
Gaztafiaga (2008; 2013)- era presentado como el capital de los jévenes para encabezar la campafa y
conducir a un resultado mas favorable, pero la trayectoria previa de los veteranos terminé teniendo
mas peso para tomar la definicion.*6

Aunque se trataba de una organizacién con una fuerte cohesién interna, vemos que hubo
matices en los desempefios de los PSP de las distintas localidades: ain con una metodologia de trabajo
cotidiano similar, una red de militancia con contactos aceitados entre los distintos centros y la
insercion de sus militantes en distintas entidades de la sociedad civil, dando forma a una vida
partidaria que permiti6é la supervivencia de la organizacidn, el potencial de convertirse en una
alternativa electoral también estuvo dado por la incorporacién de candidaturas con nombres propios
que fueran populares en las comunidades mientras que, por el contrario, la salida de Estévez Boero
dejo momentaneamente sin un referente ampliamente conocido en Cafiada de Gémez y las tensiones
-resueltas sin un conflicto abierto- entre jévenes y militantes del “viejo” PSA en torno a quién debia
encabezar la propuesta electoral del partido lesionaron las posibilidades de los carcarafienses. En un
escenario con estructuras altamente competitivas como las del PJ, la UCR y el PDP, estos factores
incidieron en el posicionamiento del PSP como una alternativa en la arena politica. Entre los
socialistas, el trabajo politico serd un aspecto clave en las explicaciones sobre los éxitos y fracasos,
tanto en 1983 como en los comicios sucesivos. Se abrid, en este escenario, la experiencia de

46 Gaztafiaga construye la categoria a partir de su trabajo etnografico en torno al PJ en la ciudad entrerriana de Victoria. El trabajo politico
militante, si bien es requerido principalmente en momentos electorales, puede tener una expresion “permanente” en la presencia cotidiana
de las organizaciones en la vida de sus comunidades, tal como pudimos ver en los distintos espacios que abordamos. El trabajo “cuerpo a
cuerpo” y de insercion capilar desarrollado durante la dictadura, asi como el compromiso con las tareas internas sin una contraparte
monetaria sino, en todo caso, de crecimiento personal y colectivo -es decir, con una fuerte dimensién ética-, era visto como el modo de
expandir el partido y de convertirlo, llegado el momento, en una herramienta atractiva durante la lucha electoral.
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responsabilidad institucional del PSP, ya sea conduciendo ejecutivos locales o integrando sus 6rganos
deliberativos. Para una organizacién joven se trataba de un desafio sin precedentes, pero que buscaria
aprovechar para presentarse y proyectarse como una opciéon de gobierno para la provincia y la
nacion.

Reflexiones finales

En el presente escrito hemos abordado la construccion del PSP en espacios locales del
“interior” santafesino. Claro esta que nuestra seleccién no cubre la totalidad de los territorios en los
que se formaron células del partido en el periodo. El dato de que el PSP present6 listas para cargos
locales en 23 municipios y 19 comunas es suficiente para demostrarlo. En este sentido, la opcion
metodolégica del enfoque microanalitico y el juego de escalas se constituye en un aporte para la
reconstruccion de la historia del PSP en el periodo, pero también de las formas de hacer politica
durante la ultima dictadura.

Hemos puesto el foco en una serie de centros locales que consideramos representativos por
los rasgos comunes que presentan, como la formacién de un repertorio de practicas politicas
cotidiana y de insercidén comunitaria, el vinculo permanente con la dirigencia y con otras células -la
red de militancia- y la apuesta por sostener una vida partidaria en la coyuntura dictatorial. Asimismo,
hemos puntualizado sus particularidades: los entornos partidarios en los que debieron operar, que
condicionaron las formas de reclutamiento, el origen social de los militantes y los vinculos que
pudieron establecer con otras organizaciones de la sociedad civil.*? Aqui el juego de escalas ha
consistido en considerar los aspectos de la politica nacional y/o provincial que incidieron en la
formacidn de las células del PSP, como las modalidades de la represion sobre militantes en las grandes
ciudades, y las estrategias partidarias para resguardar la integridad de los mismos. El aspecto mas
individual de estas experiencias tiene que ver con, en varios de los casos, su excepcionalidad: en todas
ellas (excepto en Carcarafia, que nos sirvidé para exponer clivajes y tensiones generacionales
existentes en la organizacion) el PSP obtuvo resultados electorales muy por encima de la media y
alcanz6 espacios de representacidn institucional, llegando incluso a ser la fuerza mas votada en
Casilda y Las Parejas, por lo que le tocd asumir la conduccién de los ejecutivos locales de esos distritos.

El recorrido que aqui realizamos buscé aportar herramientas para aproximarnos a las
condiciones de posibilidad no solo del desarrollo partidario, sino del posicionamiento electoral del
PSP en estos municipios y comunas. El acceso a puestos de responsabilidad institucional abriria
desafios —que, por obvias razones, no abordamos en estas lineas- inéditos para los militantes
pesepistas. Consideramos que la nocién de trabajo politico en sus dos acepciones, militante y
profesional sera relevante para establecer un puente entre los dos momentos de la historia partidaria
separados por el punto de inflexiéon que representé 1983, y para reflexionar sobre las explicaciones
para los triunfos y fracasos de los ’70 y los ‘80. Es la tarea que encaramos y que pronto esperamos ver
plasmadas en nuevos escritos.

Como primeras experiencias de administracién de la cosa ptiblica para el PSP, estos territorios
cobraron una centralidad en el desarrollo politico del partido durante los afios de la reconstruccion
democratica. El transito entre un partido de ideas hacia un partido de gobierno se apoy6 en estas
gestiones: la dirigencia del PSP busco proyectarse como capaz de enfrentar y resolver los problemas
de la provincia y del pais, no porque tuvieran buenas ideas, sino porque el cambio que necesitaba el

47 Aqui también, en un juego de escalas (Revel, 2015) se consideraron los aspectos de la politica provincial y/o nacional que incidieron en
la formacién de células del PSP, como las modalidades de la represion sobre militantes en las grandes ciudades, y las estrategias partidarias
para resguardar la integridad de los mismos.
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pais, a su entender, ya estaba en marcha en los distritos que gobernaban. En estas paginas
pretendimos dar cuenta de coémo se construy6 la solidez organizativa, el posicionamiento social y
electoral en las primeras comunidades que vieron una opcidn en los dirigentes del socialismo popular.

La apuesta por la reduccién de escala ha sido fructifera para abrir reflexiones no solamente
sobre cada una de estas experiencias en si mismas o sobre su lugar en la historia del partido, sino para
tensionar lecturas cristalizadas sobre la politica en dictadura, e incluso sobre el rol de los partidos
politicos como una mas de las instituciones de la sociedad civil. Fijando la mirada en un pufiado de
células locales del PSP -en didlogo con la compleja coyuntura a nivel nacional y provincial- hemos
echado luz sobre las modalidades de la represiéon en espacios diversos, los margenes para la
participacidn e intervenciéon en un momento de cercenamiento de la actividad politica “puablica”, asi
como las posibilidades de articulacion con otros actores sociales de las comunidades.

No pretendemos derribar “mitos”, sino hacer un aporte para complejizar la reconstruccién
historiografica del pasado reciente. Nuestra aspiracién al incorporar nuevas escalas y actores
localizados no es una fragmentacion de las lecturas generales en pos de una valorizacion absoluta de
las experiencias particulares, sino todo lo contrario: robustecerlas a partir de los matices que las
dinamicas locales nos permiten identificar.
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