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Resumen: En el presente articulo nos proponemos reconstruir las practicas de intervencion que llevan adelante los/as
técnicos/as pertenecientes a una asociacion de productores/as del periurbano horticola de la ciudad de La Plata (prov.
de Buenos Aires). Para ello reconstruiremos sus trayectorias formativas y politicas, asi como los diversos saberes que
despliegan en el territorio productivo. Indagaremos también en las relaciones que entablan con las familias productoras,
los dialogos producidos en torno al saber/hacer sobre la horticultura, y los saberes que son valorados por ellos/as
y que devienen de la practica compartida. Partimos de un enfoque histérico-etnografico, que nos permite abordar
las perspectivas de los/as sujetos/as, dando cuenta de sus multiples sentidos y practicas en su realidad cotidiana.
Concluimos que los/as técnicos/as se autoadscriben como militantes politicos/as. Sin embargo, al momento de relatar
en qué consistian sus tareas politicas, las mismas aparecen por momentos mixturadas con tareas de indole técnica,
dando cuenta también de esta doble funcion y lo dificil de separar, por momentos, qué le corresponde a cada una.
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Abstract: In this paper we propose to reconstruct the intervention practices carried out by technicians belonging to
an association of producers in the horticultural periurban area of the city of La Plata (Province of Buenos Aires). To
this end, we will reconstruct their formative and political trajectories, as well as the diverse knowledge they deploy
in the productive territory. We will also investigate the relationships they establish with the producing families, the
dialogues produced around the knowledge/doing about horticulture, and the knowledge that is valued by them and that
comes from the shared practice. We start from a historical-ethnographic approach, which allows us to approach the
perspectives of the subjects, taking into account their multiple meanings and practices in their daily reality. We conclude
that the technicians self-identify themselves as political militants. However, at the moment of relating what their political
tasks consisted of, they appear at times mixed with tasks of a technical nature, also showing this double function and
how difficult it is to separate, at times, what corresponds to each one.

Keywords: technical; formative experiences; horticulture

Introduccion

En el presente articulo nos proponemos reconstruir las practicas de intervencion que llevan adelante los/as técnicos/as
pertenecientes a una asociacion de productores/as del periurbano horticola de la ciudad de La Plata (prov. de Buenos
Aires). El conocimiento en la agricultura familiar suele abordarse mediante la adopcién de dos posturas dicotomicas:
una que la concibe como adoptante de tecnologia y otra que la define como reservorio de saberes ancestrales. El
trabajo que aqui presentamos permite discutir esta dicotomia, en tanto sostenemos que la produccién de conocimiento
técnico se genera mediante la participacién cotidiana de actores heterogéneos en su acceso a recursos culturales
objetivados, los que se despliegan en las practicas cotidianas que acompafian a los cultivos desde el campo al mercado
de alimentos (Padawer, 2019, 2020, 2022). Para dar cuenta de las practicas de intervencion que llevan adelante los/as
técnicos/as, reconstruiremos sus trayectorias formativas y politicas, asi como los diversos saberes que despliegan en
el territorio productivo. Indagaremos también en las relaciones que entablan con las familias productoras, los didlogos
producidos en torno al saber/hacer sobre la horticultura, y los saberes que son valorados por ellos/as y que devienen
de la practica compartida.

Para llevar adelante esta investigacion, partimos del enfoque histérico-etnografico que nos permite abordar las
perspectivas de los/as sujetos/as, dando cuenta de sus multiples sentidos y practicas en su realidad cotidiana. El
trabajo de campo fue realizado entre los afios 2014 y 2022, periodo temporal que recorre la planificacion, surgimiento y
consolidacion de la asociacion de productores/as horticolas aqui analizada. Se realizaron observaciones participantes
en diversas instancias en las que se debatieron con sus integrantes cuestiones productivas y organizativas. Se
mantuvieron conversaciones informales con informantes claves desde el momento de armado de la misma. Asimismo,
a lo largo del afo 2022 se realizaron entrevistas en profundidad a cinco técnicos/as que participaron de la asociacion
desde sus inicios: tres ingenieros/as agronomos/as, una bidloga y una economista. Estas entrevistas tuvieron un
caracter abierto permitiéndoles a los/as entrevistados/as desarrollar en extenso su biografia, experiencia formativa,
sus vivencias como organizadores/as y participantes activos/as, asi como los dialogos que entablaban con las familias
productoras.

El presente trabajo se divide en cinco apartados. En primer lugar, desarrollamos el estado del arte y el marco tedrico
conceptual desde el cual analizamos el trabajo de campo efectuado. En segundo lugar, reconstruimos el surgimiento
de la asociacion analizada y las biografias de les entrevistades en relacién con sus experiencias formativas técnico-
politicas. En el tercer y cuarto apartado, analizamos el rol que cumplen los/as técnicos/as y su autoadscripcién como
militantes politicos/as en el contexto de surgimiento del Programa Cambio Rural. En el quinto apartado analizamos en
profundidad el lugar ocupado por los/as técnicos/as militantes en la comunidad de practicas horticolas, particularmente
en la produccién agroecoldgica, y los saberes construidos en didlogo con las familias productoras. Por ultimo,
desarrollamos las reflexiones finales.

Estado del arte y marco teérico conceptual

Al indagar sobre las investigaciones existentes sobre el tema, nos encontramos con varios trabajos que desarrollan el
rol que los/as técnicos/as han tenido en esta asociacion en particular, como en otras instancias asociativas en la region.
Por su parte Cecilia Seibane, Gustavo Larrafiaga, Claudia Kebat, Guillermo Hang, Guillermina Ferraris y Maria Laura
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Maria Laura Bravo (2014), desde una perspectiva de las redes sociotécnicas se preguntaron por los flujos de interaccion
entre las diferentes instituciones que intervienen en el sector y sus técnicos/as. Cecilia Seibane y Guillermina Ferraris
(2017), Maria Eugenia Ambort (2017) y Damian Bértola (2018) investigaron cémo nacieron las asociaciones de familias
productoras. Tanto para Cecilia Seibane y Guillermina Ferraris, como para Maria Eugenia Ambort, las organizaciones
nacen vinculadas directamente a las politicas emanadas desde el Estado, entre las que se destaca el Programa
Federal de Reconversion Productiva para la Pequefa y Mediana Empresa Agropecuaria (llamado comunmente Cambio
Rural)'. Dicho programa se inicié en el afio 1993 y fue impulsado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca
de la Nacién. Esta Secretaria realizé un convenio con el INTA para lograr su ejecucion en el territorio. El objetivo del
mismo consistia en ayuda técnica para aquellas/os productores/as que, segun el programa, carecian de ésta para
cambiar su estructura productiva y crecer en capacidad empresarial. A diferencia de las autoras anteriores, Damian
Bartola ubica el surgimiento de las asociaciones como estrategias que las familias productoras desplegaron con el fin
de poder garantizar su reproduccion social. Asimismo, Matias Garcia (2018) trabajo sobre el rol de los/as técnicos/as
del sector privado y, junto a Lisandro Fernandez (2021), los/as del sector publico.

En el presente articulo, a diferencia de los nombrados anteriormente, nos centraremos en los/as sujetos/as y en su
capacidad para interactuar con el ambiente, con otros/as y crear nuevas realidades. Como equipo de investigacion
venimos explorando, desde hace varios afios, las posibilidades tedricas y analiticas que propicia el cruce de los aportes
realizados por la Antropologia de la Educacién y la Antropologia de la Técnica. Desde la Antropologia de la Educacion
nos preguntamos por el saber-hacer, por los procesos de produccion de conocimiento y, en particular, los devenidos
de la interaccién con entornos rurales. El cruce con la Antropologia de la Técnica se propicioé a partir de las propias
indagaciones realizadas en el trabajo de campo, ya que el saber-hacer en los entornos rurales se vincula directamente
con cuestiones de indole técnico-productiva, y donde las relaciones humanos/as-ambiente son parte constitutiva del
hacer-saber. Es en el marco de estos cruces que nos preguntamos por los procesos histéricos de articulacion social
entre los/as sujetos/as en distintos contextos institucionales de practicas en el mundo rural (Padawer, 2020).

En esta oportunidad nos interesa rescatar el concepto de mediadores/as sociales trabajado por Delma Pessanha Neves
(1997) para el caso brasilero, retomado por Carlos Cowan Ros y Beatriz Nussbaumer (2011) para el caso argentino.
Ellos/as conceptualizan a los/as mediadores/as sociales como determinados/as agentes que desempefian un papel en
la interconexion de universos sociales diferenciados. En el caso aqui analizado, los/as agentes se corresponden con
los/as técnicos/as que participan de una asociacion de productores/as horticolas y su papel de mediadores/as entre el
mundo académico-cientifico-universitario y el de la produccién horticola platense. Tal como proponen los/as autores/
as, veremos que dichos/as mediadores/as no solo interconectan universos sociales diferentes, sino también crean y
construyen nuevos espacios sociales a partir de dicha mediacién. En ésta, los roles y saberes de quienes en inicio
fueran mediadores/as y mediados/as tienden a modificarse. Mediaciones y construcciones que no estaran exentas de
tensiones, contradicciones y conflictos.

Asimismo, retomamos la conceptualizacion realizada por Gabriela Schiavoni (2005) para dar cuenta del rol que cumplen
los/as técnicos/as en el territorio. La autora propone caracterizar a los/as técnicos/as de dos maneras en relacién con
sus funciones: desarrollistas o populistas. Los/as técnicos/as desarrollistas son aquellos/as que vuelcan su labor de
asesoria en pos de favorecer el camino de las familias productoras hacia el “desarrollo capitalista”, promoviendo la
incorporacion de nuevas tecnologias que les permitan insertarse en el mercado en mejores condiciones. Por otro lado,
los/as técnicos/as populistas son aquellos/as que intervienen en el territorio intentando mejorar las condiciones de
vida y trabajo de las familias productoras, revalorizando éstas como formas culturales alternativas a la subordinacion
capitalista. A partir de nuestro trabajo de campo debatiremos con estas conceptualizaciones que, en el caso aqui
estudiado, se encuentran mixturadas.

En este mismo sentido, retomamos por su pertinencia analitica, el concepto de apropiacién tal como lo entiende Elsie
Rockwell (2005) para pensar los procesos educativos y de creacion de conocimiento. La apropiacion es entendida
como la toma de posesion y la utilizacion de los recursos culturales disponibles en una sociedad dada en un tiempo
determinado. Asimismo, alude al tipo de cultura arraigada en la vida cotidiana (en objetos, herramientas, practicas,
imagenes y palabras), tal y como son experimentadas por las personas, entendiendo que la apropiacion siempre
transforma y reformula lo que recibe.

Por ultimo, retomamos los aportes de Jean Lave y Etienne Wenger (1991) a partir de lo que denominaron “comunidades
de practicas” y “participacion periférica legitima”. Estos/as autores/as nos habilitan a pensar el aprendizaje como
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actividad situada, en tanto los/as aprendices participan de una comunidad de practicas, entendida ésta como el
conjunto de practicas socioculturales de una comunidad, aqui la comunidad de practicas horticolas. La participacion
periférica legitima refiere al proceso por el cual los/as nuevos/as participantes se convierten en parte de una comunidad
de practicas. Es periférica en tanto los/as novatos/as se incorporan progresivamente, aprendiendo a hacer, a una
comunidad que posee jerarquias internas y relaciones de poder, de la cual todavia no forman parte plenamente, pero a
la que aspiran integrar. La periferialidad refiere a las diferentes maneras, mas o menos comprometidas e inclusivas, de
estar ubicado en el transcurso del aprendizaje en los campos de la participacion definidos por una comunidad (Lemmi,
2020).

Todo/a técnicol/a es politico/a: genealogia de una experiencia formativa

El periurbano horticola de la ciudad es el mas grande y capitalizado de la Argentina, abasteciendo con su produccién
a 20 millones de habitantes del Area Metropolitana de Buenos Aires y del resto del pais (Viteri, Ghezan e Iglesias,
2013). En este territorio se producen aproximadamente diez mil hectareas (la mitad bajo invernadero y la otra mitad a
campo) (Baldini, 2019) con el paquete tecnolégico asociado al invernaculo? (Garcia, 2015). Alli viven y trabajan familias
migrantes de origen boliviano, mayoritariamente provenientes de Tarija, en condiciones de desigualdad estructural
(Lemmi, 2015).

La ciudad de La Plata no sélo posee el periurbano horticola mas destacado, capitalizado y productivo del pais, sino
que ademas es un territorio con una cultura politica profunda y de larga data. Las organizaciones de trabajadores,
de docentes y estudiantes ligados a su desarrollo industrial, asi como a la universidad, supieron imprimirle identidad
propia. A partir de nuestro trabajo de campo, logramos dar cuenta que la asociacion de productores/as a la que hacemos
referencia en este escrito, forma parte de este territorio productivo y politico. Nacida en el afio 2015, es una de las
tantas que agrupa a las familias horticolas del Gran La Plata. Los/as técnicos/as con quienes interactuamos para esta
investigacion fueron fundadores de tres areas dentro de la asociacion: Agroecologia, Proyectos y Género. También
participaron del Area de Comercializacién sin ser ellos/as sus organizadores principales.

Cuando dialogamos con los/as técnicos/as sobre sus quehaceres dentro de la asociacion, lo primero que destacaron
fue su caracter de militantes politicos/as, no su rol como técnicos/as. Tal como fuimos observando en diferentes
momentos del trabajo de campo, fueron ellos/as quienes pensaron y crearon la asociacion, por lo que su hacer practico
se relacionaba directamente con su rol de organizadores/as, de alli nace su autoadscripcion como militantes. Su
intervencion en el territorio tuvo como objetivo principal ayudar a organizar politicamente a las familias horticultoras,
mas que asesorarlas frente a cuestiones técnicas. Haber observado en el trabajo de campo sus actividades en el
territorio, nos motivé a indagar en sus trayectorias militantes, asi como sus experiencias formativas, con la intencién de
dar cuenta cémo fueron construyendo su expertise técnica y politica.

La mayoria de los/as técnicos/as participaron activamente de una organizacion politica nacida a fines de los afios
90, que de aqui en mas llamaremos “Colectivo de Lucha™. Esta poseia un extenso y profundo desarrollo politico
en la ciudad, alli realizaron sus primeros pasos como militantes. Dicha experiencia formativa fue la base y puntapié
para organizar la asociacion de familias productoras*. Tres de ellos/as (Marcos, Natalia y Nicolas)®, participaron de
experiencias estudiantiles en la Facultad de Agronomia; una (Malén), en la Facultad de Ciencias Econdmicas. Mientras
que otra (Eugenia), en el Espacio Ambientalista de la organizacion.

Para quienes militaron en Agronomia, una experiencia formativa clave fueron las pasantias que se organizaban desde
la Federacion Argentina de Estudiantes de Agronomia (FAEA). En ese marco, los/as estudiantes convivian por unas
semanas junto a familias campesinas radicadas en Coérdoba, Mendoza, Santiago del Estero y Chaco. Para muchos/
as, éste fue su primer contacto directo con personas que vivian en condiciones de desigualdad estructural. Asimismo,
los debates que se daban en esos intercambios fueron abriendo caminos a la comprension de las desigualdades
sociales y la necesidad de un cambio social revolucionario para revertirlas. A partir de estas experiencias, comenzaron
a identificar en el campesinado uno de los/as sujetos/as que, junto a la clase trabajadora, podrian llevar dicho cambio
social adelante:

“Fui a una pasantia de FAEA. Ahi nos quedamos a dormir en la casa de una familia campesina. Un dia, a la mafiana
me estaba lavando los dientes en el patio, mirando todo y se me acercé un nene que era uno de los hijos de la familia
y me preguntd qué era esa espuma que parecia que tenia rabia. Le dije que era la pasta de dientes. El no me entendia
y me preguntd, jqué es la pasta de dientes? Para mi fue un choque, me quedé sin palabras. Me di cuenta de que era
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como muy injusto todo. Asique cuando volvi arranqué a militar.” (Entrevista realizada a Marcos, 01 de agosto de 2022).
“Yo me sume después de un congreso de la FAEA. Conoci la FAEA y flashé, me encanté. Fuimos a un campo, de la
Ramona que es una sefiora que fallecié el ano pasado, que estuvo en la lucha de la tierra durante muchisimos afos.
Y yo me acuerdo que fui al campo de ella y le estaban cortando los alambres los milicos, se le estaban metiendo en la
casa. Asi estamos en el 2006 por ahi era y esto me encanta, me encanta, me encanta y ahi como que empeceé a militar
(...)". (Clara, entrevista realizada el 29 de julio de 2022).

Vemos aqui como, el particular despliegue que “Colectivo de Lucha” tenia en el territorio universitario,
permiti6 que estudiantes se dispusieran a participar de espacios colectivos vinculados a la agricultura
familiar y a la economia social. Para el caso de Eugenia, quien participé del Espacio Ambientalista, su
territorializacion nacional a partir de lo que fue el comienzo de la lucha antiextractivista, le permitié transitar
una experiencia formativa rica en saberes que luego puso en juego al momento de sumarse a la asociacion.

Militantes-técnicos/as-militantes: antes, durante y después de Cambio Rural

Su primer acercamiento a las familias productoras horticolas fue en el afio 2004. Los/as estudiantes de agronomia
pertenecientes al “Colectivo de Lucha”, decidieron abastecer al buffet de la facultad con verduras frescas provenientes
directamente de la quinta, sin intermediacion comercial. Asi, un conjunto de estudiantes-militantes se acercé a una
quinta donde estaban cosechando acelga a hacerles la propuesta. Alli vivian un grupo de familias productoras, algunas
de ellas se encontraban unidas por lazos de parentesco, mientras que con otras el vinculo era de vecindad o por
compartir trabajo. A partir de alli, se inicié un contacto sostenido que adquirid nuevos sentidos unos afios mas tarde,
cuando desde “Colectivo de Lucha” se comenzo a pensar en las familias horticultoras del periurbano platense como
posibles sujetos/as de lucha, donde podian replicarse las experiencias vividas en FAEA. En el afio 2008, la expansion
del financiamiento destinado al Programa Cambio Rural fue apropiado (Rockwell, 2005) como una herramienta para
agrupar a las familias productoras. Este programa permitia remunerar econémicamente a las personas encargadas
de dicho trabajo y, si bien la paga era muy baja, sirvido de excusa para el armado inicial ya que permitia, entre otras
cosas, solventar los gastos minimos para garantizar, por ejemplo, el traslado hasta el periurbano. En este contexto,
impulsados por un docente de la facultad que habia sido recientemente designado para implementar el Programa,
Marcos y dos estudiantes avanzados de agronomia pertenecientes a “Colectivo de Lucha”, armaron el primer grupo de
Cambio Rural. Para ello contactaron nuevamente a los/as productores/as que ya conocian y que abastecian al buffet
del centro de estudiantes de la facultad (Conversacion informal con Marcos).

Una vez conformada la asociacion de productores/as horticolas se fueron sumando nuevos/as técnicos/as-militantes
a darle impulso, tal es el caso de Nicolas, Clara, Malén y Eugenia. Cada uno/a fue aportando los saberes devenidos
de sus experiencias formativas académicas y politicas previas. Como ya dijimos, en inicio el objetivo radicaba en
organizar a las familias productoras para pelear por la tierra, para generar mejores condiciones en la comercializacion,
promoviendo la importancia de lo colectivo, entendiendo que el problema no era soélo productivo sino, sobre todo,
socio-politico. Sin embargo, tal como observamos en sus actividades en el territorio, en sus propias narrativas también
aparece la tensién entre lo que se consideran actividades de indole politica y actividades de indole técnico-productivas.
La mixtura en sus relatos, que por momentos parecieran ser contradictorios, expresa la dificultad que en los hechos
supone diferenciar ambas esferas y las tareas que a cada una le corresponde:

“(...) o sea la gran explosién en realidad fue el tema del tractorazo de 2016, 30 de marzo. Eso, y fue nuestro primer logro
también, porque ahi conseguimos rollos de nylon y empezaron a sentir [refiere a las familias productoras], yo creo que
ahi empezaron a ver por donde iba nuestra propuesta. Digamos que no era tan técnica, sino mas acompafiamiento.
Para defender algunos derechos, tal vez no estamos tanto en lo técnico sino en lo otro. (...) de organizarse, empezar
a pensar proyectos, de organizarse mas que nada, con fines productivos, pero no estaba enfocado en lo productivo, lo
primero que nos fueron tirando eran eso, enfermedades [de las plantas], qué sé yo. Que a veces nos llevamos plantas,
de tomate por ejemplo y quedaba en la camioneta y nos vemos en Disney (risas)” (Nicolas, entrevista realizada el 29
de julio del 2022).

En conversaciones informales previas con Nicolas, él nos habia contado que, en las primeras visitas a las quintas, para
comenzar a pensar el armado de la asociacion junto a los/as productores/as, estos/as les solicitaron asistencia técnica
para resolver cuestiones vinculadas, por ejemplo, a enfermedades en las plantas. El hecho de haberlos/as convocado
en el marco del Programa Cambio Rural, que implicaba entre otras cosas brindar asesoramiento técnico, habilitaba a
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los/as productores/as a demandar dicha atencion. Frente a esto, muchas veces los/as técnicos/as-militantes tomaban el
pedido, pero luego se olvidaban de resolverlo. La forma en que fue llevado adelante el Programa Cambio Rural muestra
claramente el proceso de apropiacion que se hizo del mismo, en el sentido planteado por Elsie Rockwell (2005), en
tanto fue utilizado de forma estratégica para alcanzar el objetivo de organizar politicamente a las familias productoras.
Siguiendo la conceptualizacion de Gabriela Schiavoni (2005), aqui los técnicos/as-militantes jugaron un doble rol.
Sin embargo, no presentan ninguna de las dos caracteristicas que ella atribuye a los/as técnicos/as: desarrollista
o populista. Los/as técnicos/as-militantes del periurbano horticola no intentaron convertir al desarrollo a las familias
productoras, ya que las mismas son capitalistas y producen con el paquete tecnoldgico del invernaculo devenido de
la Revolucion Verde. Por otra parte, y a diferencia de los técnicos/as populistas trabajados por Gabriela Schiavoni,
tampoco consideraron virtudes los problemas de los/as productores/as, ni vieron a las estrategias de subsistencia y
tradicionales como expresiones de una cultura popular que permitia a los/as sujetos/as no permanecer subordinados
al sistema dominante. Uno de los/as técnicos/as militantes lo expreso de la siguiente manera:

“El problema del pequefio productor no es técnico. El productor produce un montonazo, el problema es la tierra, el
problema son los insumos, la comercializacién, el problema es el trabajo. El problema son las condiciones de vida. Esos
son los problemas (...). Nosotros sabemos que el modelo tecnolégico es expulsivo y que para eso precisas modificar
el modelo. Ahora bien, para modificar ese modelo la alternativa es la agroecologia y si la alternativa es la agroecologia
vos precisas financiamiento, necesitas técnicos, necesitas canales alternativos de comercializacion, necesitas ayuda
del Estado. Y bueno, para eso es todo un proceso. Mientras tanto tenés toda otra serie de problemas en las cuales
hay que luchar, no tenés agua potable, inestabilidad en los campos, inseguridad, te roban. Tres millones de problemas.
Problemas de documentacién, entonces no tienen el documento entonces no podian tener Asignacién Universal y
bueno, toda una serie de problemas como lo viste de educacién, género. Y ahi yo creo que estan los principales
problemas, no es un problema técnico che, tengo que aplicar esto, tengo que aplicar mas de esto otro, la semilla, es
minimo comparado con todos los otros problemas que tienen.” (Marcos, entrevista realizada el 01 de agosto de 2022).
En trabajos realizados por otros/as investigadores/as también aparecen en las narrativas de los/as técnicos/as la
diferenciacion entre “técnico productivo” y “técnicos politicos”. Esto que fue dicho textualmente por algunos/as de
nuestros/as entrevistados/as da cuenta de la jerga que circula entre los/as propios/as ingenieros/as agronomos/as,
asi como también la distincidon entre ser un/a buen/a técnico/a asociado a cuanto sabia la persona en cuestidon sobre
lo que estaba asesorando (Ramos Berrondo, 2017). Vemos aqui cémo para los/as técnicos/as-militantes “lo técnico”
se remite exclusivamente al paquete tecnolégico y la forma en que se producen las hortalizas. Sin embargo, las
problematicas “técnicas” aparecian en la practica de manera cotidiana, tanto como excusa para interpelar a los/as
productores/as haciendo mella sobre sus intereses, asi como un hecho concreto de lo que pasa en el invernadero y en
las plantaciones a campo. Asi, a diferencia de lo que plantean otras investigaciones, el Programa Cambio Rural no fue
el fundamento para que técnicos/as agronomos/as se transformen en organizadores/as sino a la inversa, posibilité que
militantes universitarios/as devengan en técnicos/as-militantes.

“Yo no me asumo técnica ni a palos”. Técnico/a no se nace, se hace

Como ya dijimos, la oportunidad de formar un grupo de Cambio Rural fue una de las herramientas que posibilitaron
organizar a los/as productores/as. Dado el caracter productivo de los/as horticultores/as, asi como la expertise técnica
de los/as ingenieros/as agronomos/as, los dialogos sobre cuestiones “técnicas” de la horticultura se fueron mixturando
con planteos de indole politica. En dicho sentido, el formato asambleario que el Programa promovia coincidia con los
fines que los/as técnicos/as-militantes tenian.

En los relatos de los/as técnicos/as se repite su autoadscripcion como gestores, mediadores, acompafiantes o
militantes y no como técnicos/as. Incluso algunos/as destacan el hecho de que los/as propios/as productores/as no
los consideraban como tales. Sin embargo, en sus mismas narrativas aparecen portando un lenguaje comun con las
familias productoras en lo que refiere a lo productivo, develando la presencia de conocimientos técnico-productivos.
Asimismo, se expresa un profundo conocimiento de la red de instituciones estatales y privadas, y de otros/as expertos/
as con quienes podian contar para resolver los problemas (productivos y sociales) que se presentaban en su hacer
en el territorio. En este sentido, “ser técnicos/as” significaba entender de qué se trataba el problema y saber qué
conocimientos articular para resolverlo. Tal como proponen Delma Pessanha Neves (1997), Carlos Cowan Ros y
Beatriz Nussbaumer (2011), los/as técnicos/as adquirieron roles de mediacion, articulando instituciones, territorios,
saberes y lenguajes diferentes en la construccion de esta experiencia socio-politica organizativa:
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“Yo no me definiria como técnica. No, no. Cuando nosotros nos presentamos yo digo que acompafo a un grupo que,
pero acompafiando, o sea que después yo me voy Yy el grupo sigue estando. Técnico no. Primero, porque yo no tengo
el titulo, y segundo porque siento que la palabra técnica o técnico te pone arriba de algo, como superior, y yo hunca me
presenté asi. Por ejemplo, ahi en Abasto también armamos el de valor agregado [9] con las compafieras, otro Cambio
Rural, yo también estaba ahi vamos a hacer esto, pero no tengo ni idea. Y ahi fue mas el vinculo con la catedra de
agroindustria, con la profesora. Ella nos dio una re mano para eso. Yo le consultaba a ella ¢ esto cédmo se hace? y ella
me pasaba mas o menos”. (Clara, entrevista realizada el 29 de julio de 2022).

“Yo hablaba con fitopato [refiere a la catedra de fitopatologia], como estaba cursando (...) Yo creo que a los dos
meses se dieron cuenta que no sabiamos nada [los/as productores]. Vos hablabas con José [un productor], él la tiene
clarisima. Tampoco ibamos a chamuyar, sabiamos que ellos saben digamos. Y la realidad es esa, que vos salis de
la facultad y tenés millones de temas que viste en la facultad, asi como tenés una sola materia de horticultura tenés
una sola materia de ganaderia también (...). Y las cosas por ejemplo y enfermedades muy dificiles sobre todo hongos,
mismo vas a Fitopato, que es una materia que mira los hongos y te dice ‘no, esto hay que mirarlo por microscopio,
hacer un aislamiento’, toda la bola, digamos. (...) La mayoria se piensa que bueno, vos ves la planta y ya sabés qué
es, ni siquiera a veces los que se especializan en eso saben bien qué es” (Nicolas, entrevista realizada el 29 de julio
del 2022).

“Yo no me asumo técnica ni a palos, de hecho hay un montén de cosas de horticultura que desconozco. Hay un montén
de cosas que me faltan saber, lo que es mas técnico de un técnico agronomo digamos. Porque no estudié eso porque
fue todo mas a través de la practica (...) viendo esas practicas que iban haciendo y los resultados que van dando”.
(Eugenia, entrevista realizada el 27 de julio del 2022).

Otro de los técnicos con el que dialogamos, nos conté de la red de relaciones que desplegd al momento de su tarea como
técnico-militante; vinculaciones que fueron gestandose a lo largo de su militancia en la universidad: el INTA, SENASA,
negocios de venta de agroinsumos, el laboratorio Bayer, diferentes Ministerios y Secretarias, y diversas catedras de
la facultad. Esto es lo que le permitio llegar a diferentes lugares, contactar otros/as profesionales y funcionarios/as
politicos/as, y resolver problemas de diferente tipo: técnicos, de proyectos, etc. (Marcos, entrevista realizada el 01 de
agosto de 2022).

Asimismo, Malén, la técnica-militante que es economista, fue invitada a participar del Area de Comercializacion. Alli
se gestd el armado de bolsones de verdura que se vendian directamente al consumidor, evitando la intermediacion
y logrando para las familias productoras, mayores niveles de ganancia. Dichos bolsones consistian en una bolsa con
kilos de verduras, de especies variadas. A cada familia productora que decidia participar del Area, le correspondia, en
algun momento, realizar aportes de verdura para sumar al bolsén y se le retribuia en dinero, quedando para ellos/as
mayores niveles de ganancia que si vendian por los medios convencionales (Castro y Fernandez, 2023). En nuestro
trabajo de campo observamos que la mayoria de los/as técnicos/as-militantes entrevistados/as participaron del Area
de Comercializacion en algin momento de su trayectoria. En el caso de Malén, encontramos en su relato que su
participacion en dicho espacio fue particularmente significativa, ya que pudo poner a jugar alli su expertise como
economista. Cabe destacar que esta técnica-militante es experta en manejo de Excel, tal es asi que, al graduarse, la
contrataron de una empresa que se dedica a operar en finanzas transnacionales para que realice basicamente esa
labor. Ella nos conté que cuando se sumé al Area de Comercializacién su principal tarea fue traducir en formato de
planillas Excel toda la informacion que los/as productores/as ya venian sistematizando en papel. Esto les permitio
calcular, hacia fin de afio, cuanto se habia vendido, cuanto/as productores/as habian participado, etc., para poder
balancear las actividades del Area. Sin embargo, en su relato ella mencioné en varias oportunidades que “no sabia
nada” y que “no sabe que puede haber servido” de esta labor. Para ella su gran aporte fue “ser una militante mas” a la
que podian delegarle tareas (Malén, entrevista realizada el 01 de abril de 2022).

Vemos entonces una tension entre como se autoadscriben los/as técnicos/as-militantes y como se traduce esa
identificacion en su hacer en el territorio. En sus relatos el hecho de “no saber nada de horticultura” invalida la
adscripcién como técnicos/as, sin embargo, en su practica pusieron en juego saberes que les permitieron resolver los
problemas que los/as horticultores/as les presentaban. En sus autoadscripciones devaltuan, cuando no invalidan, los
conocimientos devenidos de su trayectoria universitaria: ser experta en manejo de Excel, pero dar por supuesto que
es una expertise que posee cualquier persona; identificar que algo es un hongo y saber que eso se resuelve en el
laboratorio de fitopatologia; saber qué es un nematodo pero no considerarlo como expertise especifica de su profesion.
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Esta tensidn nos llevo a repensar las propias categorias utilizadas ya que resulta dificultoso definir con justeza qué
caracteriza a un/a técnico/a, a un/una militante, a un/una gestor/a, a un/una acompafante, qué saberes porta cada une
y como se traducen en forma practica.

Como han demostrado otras investigaciones, el hecho de portar titulaciones universitarias, mas que traducirse en
saberes que permiten resolver problemas técnicos, se expresa como una relacion de poder. Poder que legitima y
prestigia unos saberes (los académicos-universitarios) por sobre otros (los populares). Los/as técnicos/as que
participaron de la asociacion, devenida de su experiencia formativa militante en la izquierda, eran muy conscientes de
este hecho, y del poder que otorgaba poseer un titulo universitario, mas alla de los saberes especificos que poseian
y su puesta en practica. Sabian qué lugar ocupaba el titulo en el entramado social y como ese lugar podia dificultar el
dialogo de saberes que buscaban entablar con su hacer en el territorio. Reconocian que socialmente se sobrevaloran
los saberes devenidos de los espacios académicos, en general entendidos como conocimientos abstractos, y por tanto
cientificos y verdaderos, mas alla de cuan real resulte su utilidad practica posterior. Al mismo tiempo en que la misma
sociedad desvaloriza los saberes devenidos del hacer practico de los sectores populares, en general entendidos como
conocimiento concreto y por tanto acientifico y falaz, aun cuando resulte sumamente Util y efectivo en la practica. El
problema que los/as técnicos/as-militantes observaban coincide con lo que Sebastian Carenzo (2021) conceptualizé
como un problema de matriz epistémica, en tanto el conocimiento construido por las familias horticultoras fue elaborado
con relativa independencia de las rutinas burocraticas y los procedimientos de la tecnologia normalizada y puede ser
entendido como inconmensurable epistémicamente, aunque su practica demuestra ser profundamente eficaz.
Asimismo, al momento de definir “expertise técnica” aparecen tensiones. Por un lado, para el propio Programa
Cambio Rural no era indispensable que quienes oficiaran de técnicos/as fueran ingenieros/as agronomos/as, sino
personas consideradas idoneas. Es decir que podia ser un/a productor/a con mucho conocimiento o un familiar. El
programa entendia que un productor/a o familiar de productor/a, al estar en la quinta, poseia los saberes necesarios
para desarrollar la practica. De todas maneras, el programa estipulaba que dichos/as idéneos/as debian estar bajo la
supervision de un/a ingeniero/a agronomo/a (Taraborrelli, 2017). Por otro lado, la interpretacion de lo que se entendia
por persona idonea, cambiaba segun quién fuera el/la interlocutor/a; fueran éstes técnicos/as del INTA encargados/
as de ejecutar los programas en el territorio, o de las propias organizaciones. Para algunos/as, cualquier persona con
cierta empatia para con las familias productoras y cierto conocimiento del territorio o con disposicién a aprender, era
considerada idénea. Esa definicion difusa que habilitaba el concepto “idoneo”, fue la brecha que los/as técnicos/as-
militantes encontraron para ampliar la gama de “expertos/as” que pretendian sumar al espacio asociativo, que a lo largo
del tiempo se fue nutriendo de saberes diversos.

Y si bien, a lo largo del crecimiento de la asociacion, ésta fue cumpliendo su objetivo de sumar nuevos/as integrantes
en roles técnico-militantes, a la hora de presentar los informes que el Programa solicitaba, los mismos eran escritos por
los/as ingenieros/as agrénomos/as que oficiaban de “supervisores”, ya que el resto de los/as técnicos/as-militantes no
portaba el conocimiento que se requeria para cumplimentarlos. Sin embargo, para su realizacion, también recuperaban
las reuniones y asambleas que desarrollaban en el marco de sus actividades militantes.

Ser y estar siendo. La agroecologia, expertos/as y aprendices en roles difusos

Como fue dicho previamente, todos/as los/as técnicos/as-militantes participaron de distintas areas dentro de la
asociacién. En todos estos espacios pusieron a jugar su expertise técnica-politica, ya sea resolviendo en el momento
problemas devenidos de la produccion o la comercializacion, o articulando la red que les permitia llegar a una resolucion.
En este apartado nos centraremos en los saberes que circularon en el Area de Agroecologia. Es en esta area en
particular donde podemos analizar con claridad el rol que jugaron técnicos/as-militantes, horticultores, expertos/as
y aprendices (Lave y Wenger, 1991). La aparicion en escena del Programa Cambio Rural fue la excusa que los/as
técnicos/as-militantes aprovecharon para llevar al territorio proyectos que venian trabajando previamente. Entre ellos
se encontraba el de comenzar a fomentar, entre las familias horticultoras, la transicién hacia una forma de produccion
agroecoldgica. En este sentido, presentaron un proyecto de Cambio Rural para llevar adelante la experiencia, a la que
luego se fueron sumando nuevos/as técnicos/as fuera del Programa.

La creacion y expansion del Area de Agroecologia, junto con el Area de Género, fueron las que lograron mayor alcance
territorial. Esto da cuenta del éxito que tuvieron las practicas que los/as técnicos/as-militantes pusieron a jugar en
el territorio. Sin embargo, al momento de narrar acerca de su expertise en el tema, vuelve a aparecer la tension
respecto de los conocimientos adquiridos en sus trayectorias universitarias. Nuevamente los/as técnicos/as-militantes
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expresaron no saber nada sobre el tema antes de su didlogo con las familias horticultoras:

“No es que estoy como especializada en un tema, como que toco muchas cosas de oido y yo en realidad en la Facultad,
en Biologia, no he estudiado absolutamente nada de todo esto. (...) Asi que en realidad fue y sigue siendo medio a los
ponchazos, en la practica, digamos la mayor parte de las cosas que aprendi de horticultura. (...) Y de Agroecologia lo
aprendi principalmente con los productores, yendo a las quintas, en los talleres que haciamos y después a partir de
pensar en la agroecologia para poder laburarla [en la asociacion] (Eugenia, entrevista realizada el 27 de julio del 2022).
Sin embargo, nuestro trabajo de campo junto a sus relatos, dan cuentan de su transito por la Catedra de Agroecologia
de la facultad, del Congreso de Agroecologia que organizé la SOCLA® en el afio 2015, de la Escuela Periurbana de
Agroecologia’, de una pasantia en la Escuela Latinoamericana de Agroecologia del Movimiento de los Sin Tierra
(MST) en Brasil, haber visitado el INTA Castelar para conocer experiencias que se estaban llevando a cabo alli y haber
participado de la Catedra Libre de Soberania Alimentaria de la UNLP. La posibilidad de transitar por estos espacios
diversos se dio gracias a su paso por la universidad, ya que fue alli donde comenzaron a participar de entornos
educativos y politicos, que les habilitaron experiencias formativas que pusieron a jugar luego en su rol de técnicos/
as-militantes. En algunos de estos espacios compartieron las experiencias con sus compafieros/as productores/as,
quienes construyeron junto a ellos/as estos aprendizajes.

Fue en este camino compartido con las familias horticultoras que los/as técnicos/as-militantes expresaron que su rol
también se construyd a partir de la puesta en practica de la experimentacién, del ensayo y el error. Ensayo y error
entendido en varios sentidos. Por un lado, intentar diferentes formas de dialogo e intervencion en el territorio y de
interpelar a las familias productoras. Por otro, de investigar y ensayar junto a los/as productores/as propuestas para
la produccidn agroecolégica. En sus relatos, dan cuenta también de un proceso de sistematizacion de la practica y la
formacién, en la medida que los ensayos daban buenos resultados. Y ese “junto a los productores” significa que estos/
as ultimos/as ganaron diversos niveles de autonomia en la produccion agroecolégica a partir de lo aprendido junto
a los/as técnicos/as, volviendo los roles de cada uno/a mas difusos aun y desdibujando, por momentos, el lugar de
expertos/as y aprendices (Lave y Wenger, 1991):

“(...) ibamos charlando de distintas cosas y en el medio de las distintas cosas ibamos charlando de Agroecologia, pero
también ibamos charlando del problema que tenian porque habia habido un temporal y se le habia roto un montén de
invernaderos y tenian que ver si conseguian rollos de nylon para poder cambiarlo. O sea, como que ibamos hablando
de un monton de cosas a la vez, y en el medio de eso se iba filtrando informacién digamos como vinculada a la
agroecologia y la vas incorporando de tanto escucharla. Y los productores tienen clarisimo cuales son los problemas
porque los viven cotidianamente (...) Siempre una de las cosas que yo veia era que hay muchas practicas y en realidad
como que cada productor, cada productora con la que ibamos laburando también van tomando un poco lo que mas les
interesa de eso [refiere a diferentes practicas agroecolégicas], como que no todos hacian lo mismo. (...) como que cada
uno le fue como dando su impronta al proceso de transicion [a la agroecologia] digamos, no veiamos todo lo mismo en
todos lados” (Eugenia, entrevista realizada el 27 de julio del 2022).

“Técnico: (...) la lechuga compramos las bandejas. Y me acuerdo que era un dia bueno, que hay que plantarla ya, pues
se venia una lluvia y me acuerdo que bueno ahi José cuando vié que yo con mi tiempo de plantado se me venia la
tormenta (risas y tono gracioso). Y dijo “iChe, Edgardo veni!”, y llama a Jony “jVengan a dar una mano!”. Cuando Edgar
iba hasta la punta y volvia yo iba recién por la mitad.

Entrevistadora: y ustedes ¢ donde habian aprendido a plantar o sea cdmo sabian que era lo que tenian que hacer?
Técnico: jAhi! es mas yo los veia a ellos y pero ‘jla estas matando a la planta!’, le ponen el dedo gordo al pancito y lo
encajan ahi [con fuerza]. Y uno va y pone el dedito [todo cuidadoso]” (Nicolas, entrevista realizada el 29 de julio del
2022).

El debate aqui presentado vuelve a poner sobre la mesa la tension entre los roles técnicos y politicos, asi como la de
expertos/as y novatos/as (Lave y Wenger, 1991). Los relatos dan cuenta de los aprendizajes que los/as técnicos/as
militantes fueron construyendo en la practica, junto a las familias productoras. Los conocimientos se fueron generando
en la disposicion y el deseo de los/as técnicos/as a intercambiar desde un lugar de companerismo, reconociendo a esos/
as otros/as y sus saberes como validos. En sus relatos dan cuenta de la experiencia militante como una experiencia
transformadora, tanto o mas que la vivida en la universidad.

Reflexiones finales

En este trabajo nos propusimos reconstruir el rol que ocupaban los/as expertos/as-técnicos/as que participaban en una
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asociacion de productores/as horticolas de la ciudad de La Plata. Al avanzar en la investigaciéon nos encontramos que
“los/as técnicos/as” se autoadscribian como militantes politicos/as, cuya funcién primordial en el territorio radicaba en
organizar a las familias productoras. Sin embargo, al momento de indagar en qué consistian sus tareas politicas, las
mismas aparecieron por momentos mixturadas con tareas de indole técnica, dando cuenta de esta doble funcién y lo
dificil de separar, por momentos, qué le corresponde a cada una.

Al reconstruir sus biografias pudimos ver cdmo su pasaje por la universidad, las pasantias realizadas con las
comunidades campesinas del norte argentino, asi como su pertenencia a “Colectivo de Lucha”, fueron experiencias
formativas claves que les permitieron convertirse en organizadores/as de una asociacion de productores horticolas. La
expertise técnico-politica alli adquirida fue puesta a jugar en diferentes momentos de sus trayectorias, en inicio como
proyectos politicos y luego como realidades.

La aparicion en escena del Programa Cambio Rural fue la herramienta de la que los/as técnicos/as-militantes se
apropiaron para desarrollar su apuesta politica en el territorio. A partir de alli, fue apareciendo mixturado su rol como
técnico/as que asesoran y resuelven problemas productivos que les presentan las familias productoras; junto con
iniciativas de orden politico como es el armado mismo de la asociacion, la creacién de areas de trabajo, asi como
el acompanamiento en iniciativas que mejoraban las condiciones de vida de los/as horticultores/as. Esto nos llevé a
pensar el limite entre lo técnico y lo politico en el hacer asociativo como difuso y muchas veces dificil de determinar.
Los/as técnicos/as-militantes, en tanto mediadores sociales, haran uso de sus redes para resolver los problemas que
les presentaban los/as productores/as, ya sea armando una plantinera en la facultad, acercando una planta de tomate
a la catedra de fitopatologia para que la estudien o procesando en Excel los calculos de los emprendimientos de
comercializacion. En este sentido, su adscripcion como gestionadores mas que como técnicos/as se asemeja a la
figura de mediador social que presentamos. Y si bien, ellos/as expresan “no saber nada de horticultura”, por momentos
aparecian portando un lenguaje técnico compartido con las familias productoras, ya sea al momento de identificar un
hongo en una planta o de un bicho en el suelo. Asi como, un lenguaje técnico compartido con los/as docentes-técnicos/
as-universitarios/as o técnicos/as del INTA con quienes interactuaban.

También dimos cuenta de aquellas experiencias formativas que fueron adquiridas junto, y muchas veces gracias,
a las familias productoras en el marco de la comunidad de practicas horticolas. Los conocimientos derivados de la
produccion agroecoldgica son un buen ejemplo de ello. Los/as técnicos/as-militantes transitaron, a veces solo/as y
otras junto a los/as productores/as, diferentes instancias de aprendizaje en la universidad, asi como otras iniciativas
promovidas por el INTA o por “Colectivo de Lucha”. Los conocimientos construidos a partir de estos encuentros se
fueron nutriendo con informacién nueva nacida de la propia busqueda y de la experimentacién en terreno. Esto nos
habilitd a pensar las dificultades para definir, por momentos, quiénes ocupan el rol de expertos/as y quiénes el de
aprendices. En este sentido, la busqueda de conocimientos, la experimentacion, el ensayo y error aparecen como
una constante en el hacer de ambos/as sujetos/as. Esto contrasta con los supuestos sociales que sostienen que el
conocimiento practico es atributo de los sectores populares y por ende inferiorizado, frente a los saberes abstractos
adquiridos en las universidades, entendido como “lo verdadero”.

Nos interesa destacar también la tension que aparece en sus narrativas respecto de lo que significa para ellos/
as haber transitado la universidad. Por un lado, todos/as reconocen las desigualdades y el poder que portan por
tener titulaciones universitarias a diferencia de los/as productores/as. Sin embargo, también destacan con fuerza las
experiencias formativas transitadas junto a los/as horticultores/as y los saberes compartidos, haciendo hincapié en que
la universidad no les ensefi6 de horticultura sino de militancia y organizacion.
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Notas al final

1- Para ampliar el alcance del Programa ver Taraborrelli, 2017.

2- Con paquete tecnoldgico nos referimos al conjunto de tecnologias necesarias para producir hortalizas de manera
convencional: semillas hibridas, riego por goteo, fertilizantes, fitosanitarios, fungicidas, invernadero, etc. Dicho paquete
fue creado en el marco de lo que se denomind “revolucion verde” que afecté a la produccion agropecuaria argentina
hacia los afios 70 y que llegé con fuerza al periurbano horticola platense hacia 1990.

3- Afines de mantener el anonimato modificamos las referencias nominales.

4- Es un secreto a voces que la mayoria de las asociaciones existentes en el periurbano horticola de la ciudad tienen
vinculos estrechos con alguna organizacioén politico-partidaria con desarrollo en el territorio. Sin embargo, en las in-
vestigaciones existentes suele solaparse este hecho o minimizarse en la construccion de las explicaciones sobre su
surgimiento y desarrollo. Tal como mostraremos en este escrito, el hecho de que los/as técnicos/as hayan pertenecido
a organizaciones politicas y hayan transitado alli experiencias formativas, es lo que hace posible que dichos espacios
asociativos horticolas existan.

5- Los nombres fueron cambiados para mantener el anonimato de los/as entrevistados/as.

6- Refiere al V Congreso Latinoamericano de Agroecologia organizado por la Sociedad Cientifica Latinoamericana de
Agroecologia (SOCLA). Esta es una organizacion regional dedicada a promover la agroecologia ya que la considera
una estrategia indispensable para alcanzar un desarrollo rural y sistemas alimentarios sostenibles en América Latina.
La convocatoria de este desbordé y sorprendio a los/as organizadores/as ya que participaron 2500 personas, con una
enorme cantidad de mesas de trabajo. Fue el primer congreso en la zona que mostro el interés que habia por la tema-
tica que siempre habia sido considerada como marginal. De alli naci6 la Sociedad Argentina de Agroecologia y el 1er
Congreso Argentino de Agroecologia que se hara en el afio 2019.

7- La Escuela Periurbana de Agroecologia fue organizada por el IPAF (INTA) y la Agencia de Extension Rural de La
Plata (INTA). Consistia en un espacio itinerante de capacitacién, formaciéon y compartir experiencias de produccion
horticola agroecologica. Se trabajaba con las organizaciones del sector, rotaban los lugares donde se hacian los en-
cuentros y se abordaban diferentes temas vinculados a la produccion agroecoldgica.
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