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EDITORIAL

Este nimero de Cultura en Red esta dedicado —otra vez- a los interrogantes que plantea el
Estado Plurinacional de Bolivia. Los articulos reunidos abordan diversos dilemas que tienen
— seguramente- dimension continental. Ellos pueden ser sintetizados en términos de
encrucijadas ético-politicas, de historia de larga duracion, de las formas que adquiere el
capitalismo en América Latina, de cultura y sociedad, de organizacion colectiva observada a
nivel micro-social y de distribucion de la renta nacional. Los editores estiman que sera de
interés para los especialistas y para los estudiosos que examinan el caso boliviano buscando

caminos proactivos de construccion histdrica.

Los editores.
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BOLIVIA EN SU HISTORIA RECIENTE.

EMERGENCIA Y CONSOLIDACION DE UN MOVIMIENTO POLITICO

Maria Virginia Quiroga
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas —
Universidad Nacional de Rio Cuarto

mvqui@hotmail.com

Resumen

Diversos y complejos procesos sociales y politicos han marcado la historia boliviana reciente,
especialmente la transicion del siglo XX al XXI. En esta ocasidn se toma como eje de analisis
la trayectoria del Movimiento al Socialismo — Instrumento Politico por la Soberania de los
Pueblos (MAS-IPSP), subrayando la emergencia y consolidacion de una experiencia que
muestra una novedosa fisonomia entre movimiento social, organizacion sindical y partido-

instrumento politico.

Publicacion del Laboratorio Reserva de Arqueologia, Departamento de Historia, Facultad de
Ciencias Humanas, Universidad Nacional de Rio Cuarto — Cubiculo J8, Ruta 36, Km 601 — 5800,
Rio Cuarto, Provincia de Cérdoba, Argentina. UNIRIO.
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Maria Virginia Quiroga Cultura en Red, Ao IV, Volumen 6, 2019.

El triunfo del MAS-IPSP en 2005 fue rapidamente interpretado como el ascenso de los
movimientos sociales al poder. Complejizar esas primeras aproximaciones requiere
preguntarse por cuéles eran los movimientos sociales que efectivamente sostenian al MAS-
IPSP, y cuénto de su logica sobrevivid en la arena politica tradicional. Al mismo tiempo,
resulta necesario reparar en articulaciones politicas especificas, donde ningun vinculo
deviene de modo natural o preconstituido.

Palabras clave: Bolivia — MAS-IPSP — movimiento politico — gobierno - movimientos

sociales.

Abstract

Diverse and complex social and political processes have underlined recent Bolivian history,
especially during the transition from the 20th to the 21st century. The present article focus
on the Movement to Socialism — Political Instrument for the Sovereignty of Peoples” (MAS-
IPSP) trajectory, paying attention to the emergence and consolidation of an experience that
shows a novel articulation between social movement, trade union and political party.

The triumph of MAS-IPSP in the 2005 elections was quickly interpreted as the rise of social
movements to power. Complicating these early approaches, we point out the pertinence of
some questions: which social movements actually sustained the MAS-IPSP and how much
of its logics could survived in the traditional political arena. At the same time, it is necessary
to study the specific political articulations because they do not appear naturally.

Key words: Bolivia— MAS-IPSP — political movement — government- social movements.
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Introduccion

La historia reciente de Bolivia estd fuertemente atravesada por la experiencia del
nacionalismo revolucionario de 1952, con el ascenso al poder del Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR), que se sustentaba en la lucha de los mineros nucleados en la Central
Obrera Boliviana (COB). Este gobierno definio al conflicto de clases dentro del frente
antiimperialista y tom6 medidas en pos de proteger los intereses nacionales y de los sectores
populares. Los indigenas eran parte de la poblacion campesina dentro de una nacion boliviana
mestiza. Es decir, la identidad indigena aparecia subsumida en el proyecto de una nacion
boliviana homogénea y mestiza.

Tras el gobierno de 1952 devino una etapa signada por sucesivas crisis e inestabilidad
politica, predominando los golpes de estado hasta 1982. En esa fecha se dio el retorno a la
democracia, que recién comenzé a hacerse palpable con el restablecimiento del orden
macroecondmico hacia 1985. Se tratd de una democracia pactada, en base a la confeccion
de acuerdos y alianzas, que sostuvo como pilares a la democracia representativa y a la
economia de mercado.

El sistema de partidos fue protagonizado por una triada que se alternaria en el poder; es
decir, méas alla de la existencia de otras agrupaciones politicas, solo tres grandes partidos
nacionales resultaban relevantes para la formacién de coaliciones gubernamentales: Accion
Democréatica Nacionalista (ADN), el Movimiento Nacionalista Revolucionario (MNR) y el
Movimiento de la Izquierda Revolucionaria (MIR).

En términos econdmicos, en este periodo se llevd a cabo la aplicacion de la Nueva Politica
Economica (NPE) que frend la hiperinflacion, pero a un costo social muy alto. La NPE
implico la firma del decreto 21060 que suponia la reestructuracion neoliberal del Estado,

asentada en la enajenacion de recursos naturales a favor de empresas transnacionales, el
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protagonismo del mercado como ente regulador, la burguesia nacional como sector
empresario subalterno y la desagregacion social.

Los afios noventa vivenciaron la profundizacion del modelo neoliberal de la mano del
gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada (electo en 1993). En su gestion optd por una amplia
privatizacion de empresas estatales, reduccion de los gastos en servicios sociales y en los
programas de educacion, y el cierre de muchas de las minas. Su programa, denominado “Plan
de Todos”, fue dejando cada vez més gente en las periferias del modelo.

Hacia el afio 2000 la situacion general del pais llegd a un punto de desgaste, en que el
modelo presentaba varias fisuras. Se inici6 un profundo ciclo de movilizaciones sociales que
reaccionaban ante la democracia pactada y sus principales actores: en el “cercado” de
Cochabamba la Guerra del Agua, en el Trépico cochabambino las movilizaciones y bloqueos
de los productores de hoja de coca liderados por Evo Morales, y en el altiplano los bloqueos
aymaras encabezados por Felipe Quispe. Sucesivamente, se desataron las reacciones
populares ante el impuestazo de Sanchez de Lozada (hacia febrero de 2003), y la Guerra del
Gas que provoco la dimision del entonces presidente (octubre de 2003).

En palabras del analista Sven Harten, “En Bolivia la falla de los principales partidos para
cumplir con sus funciones representativas fue una de las razones de la crisis de representacion
y de las olas de protesta desarrolladas a partir del afio 2000 (Harten, 2008: 14 mi traduccién).
Incluso, para tener una pauta del nivel de conflictividad desatado -y también de inestabilidad-
podriamos considerar que dos de los presidentes del periodo no lograron terminar su
mandato: Sanchez de Lozada que debid renunciar producto de las demandas de la Guerra del
Gas y Carlos Mesa —quien asumiera como presidente en su remplazo- que dimitié al no lograr

contener la situacion de alta conflictividad.
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Es en este marco que las elecciones generales de diciembre de 2005 trajeron el triunfo de
Evo Morales, lider de los sindicatos de productores de hoja de coca del Tropico de
Cochabamba, quien se convertiria en el primer presidente indigena de Bolivia. Morales se
habia presentado como una figura ajena a los partidos politicos tradicionales y propia de los
movimientos sociales, anclando su candidatura en el denominado Movimiento Al Socialismo
— Instrumento Politico por la Soberania de los Pueblos (MAS-IPSP).

Este breve articulo procura repasar las condiciones de emergencia del instrumento
politico, como asi también esbozar una caracterizacién general de su particular fisonomia
como un movimiento politico que combina diversas modalidades de organizacion y accion
colectiva. Esto nos permitira analizar los cambios acaecidos en Bolivia en la transicion del
siglo XX al XXI, enfatizando especialmente en el vinculo entre partido politico y

movimientos sociales.

El MAS-IPSP: caracteristicas, condiciones de emergencia y consolidacion

Tal como indica Cristian Mirza (2006), sistema de partidos y movimientos sociales
constituirian dos realidades interpenetradas. Dicha interrelacion seria ain mas evidente y
explicita en el caso de Bolivia, donde el andlisis del movimiento de productores de coca
resulta fundamental para comprender al instrumento politico que se presentd y triunfo en las
elecciones de diciembre de 2005, y en la actualidad contintia en el gobierno.

El MAS-IPSP emergio con caracteristicas distintivas en los sistemas de partidos
latinoamericanos, no se trataria de un partido sino de una herramienta que respondia
directamente a los movimientos sociales y organizaciones sindicales. Cabe sostener que, en
sus comienzos, revistio un caracter netamente corporativo y en estrecha vinculacién con la

defensa de la hoja de coca y la desmilitarizacion de las zonas de cultivo. Luego, fue ganando
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proyeccion nacional y aglutinando demandas multiples; asi la apelacion a la coca se hacia
extensiva a los recursos naturales y a la soberania y dignidad nacional boliviana.

Desde fines de los afios 80 y comienzos de los 90, las organizaciones de productores de
coca debatieron sobre la tesis del instrumento politico como opcidn para complementar y
subsanar las limitaciones que ya mostraba la lucha sindical. Sin embargo, recién en marzo
de 1995, en ocasion del primer Congreso “Tierra y Territorio”, se planteé concretamente la
organizacion de una nueva estrategia politica denominada Asamblea Por la Soberania de los
Pueblos (ASP), liderada por Alejo Veliz (Stefanoni 'y Do Alto, 2006). Alli participaron cuatro
organizaciones fundadoras: la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia (CSUTCB), la Confederacion Sindical de Colonizadores de Bolivia (CSCB), la
Confederacion de Pueblos Indigenas de Bolivia (CIDOB) y la Federacion Nacional de
Mujeres Campesinas Bartolina Siza (FNMCB-BS).

A partir de aquel momento se sucedié una activa participacion en los llamados a
elecciones. Hacia la contienda de 1997 se obtuvieron cuatro diputaciones uninominales -entre
ellas la de Evo Morales-, lo que promovié la instalacion de las probleméticas indigena-
campesinas en la agenda nacional, y la peculiar amalgama entre movilizacion en las calles y
parlamentarios con mandatos precisos ante el Congreso.

Pero hacia 1998, la alianza entre Véliz y Morales se resquebrajo y se constituyo el
Instrumento Politico por la Soberania de los Pueblos (IPSP) liderado por el segundo.
Entretanto Felipe Quispe asumid como Secretario General de la CSUTCB y en un primer
momento apoyo el proyecto de Morales, pero mas tarde se distancio creando el Movimiento
Indigena Pachakuti (MIP), lo que profundizo las fisuras del movimiento sindical campesino.

Las organizaciones de campesinos y cocaleros del Tropico decidieron disputar las

elecciones generales de 2002 bajo la sigla de Morales: IPSP. La Corte Electoral rechazo su
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denominacidn, al igual que la de ASP, asi que finalmente la inscripcion electoral se hizo bajo
la sigla del Movimiento Al Socialismo (MAS).!

Los resultados de estas elecciones fueron cruciales para el MAS, al colocarlo en segundo
lugar a nivel nacional y asentarse como un claro antecedente del triunfo de diciembre de
2005. En definitiva, a menos de 10 afios de su creacidn, y con caracteristicas muy particulares
y distintas a las experiencias politicas precedentes, el instrumento politico se expandia como
alternativa politica en Bolivia.

Vale enfatizar que dicha proyeccién se basaba sobre el desarrollo de una propuesta
novedosa que combinaba aspectos de un partido politico, de la organizacion sindical y de los
movimientos sociales (sin responder rigidamente a ninguno de estos modelos). Desde sus
origenes, el “instrumento politico” fue pensado con caracteristicas distintivas a los partidos
politicos tradicionales; de alli que se llamara “instrumento” y no partido, por la idea de que
respondia directamente a las organizaciones sociales. En el mismo estatuto orgéanico del
MAS-IPSP (2003) se preveian disposiciones en este sentido: la obligacién de los dirigentes
de bajar permanentemente a las bases (articulo 26), la eleccion de los candidatos por voto
directo en ampliados y asambleas (articulo 42), como asi también una estructura interna
caracterizada por la democracia participativa (articulo 68).

De esta manera, la idea del instrumento politico buscaba preservar la dindmica de
movimiento social, procurando una organizacion flexible y sin jerarquias rigidas, en el cual
prevalezcan los lazos horizontales. No obstante, la temprana decision de participar en
elecciones regulares marco un distanciamiento con los movimientos sociales del periodo,
resonando especialmente la distincion con el zapatismo. Para la misma época (mediados de
los afios 90) el zapatismo se dio a conocer desde el sureste mexicano, enarbolando la

propuesta de crear otro mundo por fuera del Estado y la democracia representativa. Por el
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contrario, las organizaciones de los cocaleros participaron tempranamente en elecciones para
conquistar el poder del Estado y desde alli impulsar los cambios.

Cabe afiadir que varios analistas han coincidido en sefialar una doble organizacion del
MAS-IPSP: la oficial y la informal. La primera haria referencia a una estructura elaborada y
jerarquica, ya que la Corte Electoral le permitid la utilizacion de la sigla del MAS en 2002
pero le prohibid la modificacion de lo formulado en los estatutos partidarios. La segunda
apuntaria a que las decisiones mas importantes se tomaban en el Ampliado de las
organizaciones campesino-cocaleras, donde se trabajaba en base a un orden del dia que
siempre dedicaba un punto a tratar el tema del instrumento politico (Harten, 2008; Stefanoni
y Do Alto, 2006; Sivak, 2008). Practicamente hasta aproximadamente mediados de 2004, el
MAS-IPSP estaba gobernado de la misma manera como las organizaciones sindicales de los
productores de coca en el Tropico; basicamente un Comité Ejecutivo Nacional compuesto
por un Secretario General y alrededor de doce secretarias mas (Actas, Deportes, Salubridad,
entre otras), con un vinculo sumamente estrecho con la Coordinadora de las Seis
Federaciones del Trdpico (cuyo secretario general era Evo Morales).

Sin embargo, esta doble estructura parecié inclinarse mas hacia el lado formal para las
elecciones de 2005, cuando se operd un proceso de institucionalizacion de sus propias
estructuras partidarias, fuerte centralizacion en la figura del lider, y mayor dificultad por los
nuevos tiempos y el aumento de las demandas.

Al respecto, vale afirmar la pertinencia de la nocion de “movimiento politico” para
interpretar al MAS-IPSP. En ese sentido, los autores Jorge Komadina y Celine Geffroy
(2007) se han referido al instrumento politico como una nueva modalidad de accion colectiva
que se emplaza en las fronteras entre la sociedad civil y el campo politico democratico

representativo. De este modo, emplea estrategias en dos frentes: por un lado, la participacion
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electoral y el creciente nimero de parlamentarios y miembros del poder ejecutivo local,
departamental, nacional; y, por otro, la permanente movilizacion en las calles para dar
muestras de apoyo o de descontento.

Al mismo tiempo, la nociéon de movimiento politico recuerda que el triunfo de 2005 es
deudor de un intenso trabajo de articulaciones politicas. En ese devenir, la demanda en torno
a la defensa de los cultivos de hoja de coca, se encadeno con las luchas por la tierra, el agua,
el gas. Se trataba, en definitiva, de reivindicar los recursos naturales que habian sido
saqueados y mal administrados durante siglos. De alli que diversos movimientos y
organizaciones sociales confiaron en el MAS-IPSP como alternativa capaz de hacer frente a

los gobiernos de turno, el neoliberalismo y el colonialismo interno.

Algunas implicancias y desafios a partir del triunfo de 2005

La victoria de Evo Morales en diciembre de 2005, sobre el candidato de Podemos -Jorge
Quiroga- trajo aparejada una serie de cambios, tanto en la configuraciéon del sistema de
partidos, como en las formas de hacer politica y en las medidas a aplicar.

En primer lugar, se evidencio una modificacion en los actores; ya que la contienda no fue
protagonizada por los partidos tradicionales, sino que los principales contrincantes (el MAS-
IPSP y Podemos) constituian experiencias politicas muy recientes.

Otro punto a destacar es que, por primera vez, desde el retorno a la democracia, un
“partido” lograba por si solo la mayoria, recaudando el 53,7% de los votos y la composicion
mayoritaria en la cAmara de diputados. Para entonces el instrumento politico mantenia su
base de apoyo en las organizaciones sociales y sindicales, los campesinos-indigenas y vastos
grupos de las clases medias urbanas. Poco tiempo después de haber asumido, Evo Morales

encaré una serie de reformas que tendieron a recoger las principales demandas de estos
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sectores: la nacionalizacion de los hidrocarburos y la convocatoria a una Asamblea
Constituyente para elaborar un nuevo texto constitucional y “refundar” el Estado.

Es preciso sefialar que el MAS-IPSP también enfrentd una fuerte oposicion que conservo
la mayoria en el Senado, varias gobernaciones y alcaldias, y cuantiosos recursos econémicos.
La radicalidad y virulencia de la oposicion de los Comités Civicos de la Media Luna? y los
gobernadores del oriente, quedaron de manifiesto en las trabas que impusieron en el devenir
del proceso constituyente y en el intento de golpe de Estado hacia septiembre-octubre de
2008.

Una vez en el gobierno también se hicieron evidentes los problemas derivados de la
particular fisonomia del instrumento politico. Es decir, cuestiones ligadas a la organizacion
interna, que en algin momento se vieron como fortalezas (ante la crisis de representacion y
el clima anti partido), pasaron a identificarse como problematicas. Mantener la dinamica
como movimiento social se hizo mucho mas complejo a la hora de gobernar, porque los
tiempos no eran los mismos y se requeria de mayor celeridad. La falta de cuadros se present6
como otro inconveniente; debido a que pocos lideres y militantes de las organizaciones
sociales y sindicales contaban con experiencia en la gestion publica, se necesito recurrir a
intelectuales y técnicos; lo cual no estuvo exento de roces.

En la conformacion de su primer gabinete Evo Morales convocd a algunos dirigentes de
los movimientos sociales, organizaciones sindicales y personas independientes con la
intencion de mostrar que efectivamente se estaba produciendo la renovacion de quienes
tendrian a cargo el disefio y la ejecucion de las politicas publicas. Esto trajo aparejados
conflictos al interior de algunas organizaciones sociales porque sus lideres fueron
convocados a titulo individual y no consultaron a sus bases tal participacion o porque su

representatividad fue puesta en cuestion. Asimismo, el presidente recibié acusaciones de
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estar rodeado de un “entorno blancoide” que lo alejaba de las bases campesinas, ante lo cual
el gobierno argumentaba que los limites de esta revolucién democrética eran el
patrimonialismo, los repliegues particularistas y la falta de cuadros politico-administrativos
(Svampa y Stefanoni, 2007).

Esta situacion se relaciona con otra de las falencias que fue adquiriendo creciente
notoriedad: la centralizacion del poder en torno a la figura del lider. En ausencia de
estructuras institucionales que permitieran articular a los técnicos con las organizaciones
sociales, la mayoria de las veces esta tarea recayé en el liderazgo de Morales, como asi
también la toma de las decisiones fundamentales o la Gltima palabra en la eleccion de los
funcionarios.

Mas alla de las dificultades sefialadas, el apoyo popular a la gestién de Morales se
confirmd con sucesivos triunfos: en el referéndum que rechazd la revocatoria de mandato del
presidente y vice en agosto de 2008, en el referéndum que aprobd la Nueva Constitucion
Politica del Estado Plurinacional de Bolivia en enero de 2009 y en las elecciones

presidenciales de diciembre de 2009 donde el oficialismo logré 10 puntos mas que en 2005.

.Y el gobierno de los movimientos sociales?

Analizar la relacién de los movimientos sociales con el gobierno del MAS-IPSP, es una
tarea mas que compleja; la cual excede los alcances de este breve texto. No obstante, es
pertinente considerar la existencia de distintas posturas al respecto, desde el plano tedrico y
desde los propios actores involucrados. Para algunas voces, el MAS-IPSP continta siendo la
estrategia politica de los movimientos sociales y los sindicatos campesino-indigenas de
Bolivia, en especial de los productores de coca, aunque se hayan afiadido nuevos actores y

prioridades (Garcia Linera, 2006; Harnecker y Fuentes, 2008). Para otros, se advierte un
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repliegue considerable de la movilizacion social, tendencias a la institucionalizacion y fuerte
centralidad de la toma de decision en el ejecutivo (Mamani Ramirez, 2007; Ticona Alejo,
2007).

Entre las voces criticas, Harten (2008) reconoce la existencia de debates internos y
movimientos cuasi contradictorios entre institucionalizacion y cambio. Para el autor, pese a
la presencia de delegados regionales y locales, casi todas las decisiones a partir del 2005
fueron tomadas por el liderazgo nacional y no se previeron mecanismos efectivos de
participacion de las bases. En una linea alin més critica Viafia y Orozco (2007) retoman parte
del anélisis de Luis Tapia para advertir que no podria hablarse de movimientos sociales sino
mas bien de organizaciones de la sociedad civil, dado su corporativismo y la digitacién que
se opera desde el Estado central. En consecuencia: “sino existen los movimientos sociales,
menos aun en su faceta colectiva de deliberacion y decision, mucho menos puede existir un
gobierno de los movimientos sociales” (Viafia y Orozco, 2007: 125).

Mokrani Chavez (2009) afirma que para contrarrestar este escenario es necesario
reinventar permanentemente lo politico y eso implicaria alejarse del esquema institucional
liberal. Asi, propone recuperar la pluralidad autoorganizativa y los liderazgos colectivos del
ciclo de movilizacion popular iniciado en el afio 2000. Las elecciones locales y regionales de
abril de 2010 podian tomarse como un indicio en ese sentido, en tanto los grupos mas
radicales y descontentos con la seleccion a dedo de candidatos, retiraron su apoyo
incondicional al MAS-IPSP, intentando incidir en el rumbo del gobierno. Si bien -en un
balance general- el MAS resulté victorioso, perdio no solo las prefecturas de la Media Luna;
sino también alcaldias importantes como La Paz, Oruro y Potosi; e incluso en El Alto triunfo

con el 39% de los votos cuando antes reunia adhesiones que rondaban el 80%.® Para Rall
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Zibechi (2010) esta contienda mostré que los “de abajo y a la izquierda” mantenian su
autonomia.

Cabe también mencionar las crecientes diferencias/desencuentros entre el MAS-IPSP y
las organizaciones sociales indigenas. Estos roces comenzaron a notarse de cara al proceso
Constituyente; al respecto Jorge Viafa (2011) identifica dos episodios fundamentales: en
primer lugar, el Consejo Nacional de Ayllus y Markas del Qullasuyu (CONAMARQ) resolvid
desconocer a la Asamblea Constituyente, en agosto de 2007, cuestionando que no
contemplaba la representacion directa y que estaria subordinada al Parlamento; en segundo
lugar, la Confederacion de Pueblos Indigenas de Bolivia (CIDOB) traz6 su distanciamiento
respecto del MAS-IPSP hacia abril de 2008, por diferencias en relacion al nimero de los
escafos indigenas de representacion directa al Parlamento a consagrarse en la nueva Ley de
Régimen Electoral.

Luego, las tensiones se profundizaron con la iniciativa gubernamental de construir una
carretera que atravesaria parte del Territorio Indigena y Parque Nacional Isiboro-Sécure
(TIPNIS) hacia el afio 2010. Mientras que el Poder Ejecutivo argumentaba que se trataba de
una ruta clave para el desarrollo econémico y comercial del pais, las organizaciones
indigenas afirmaban que el emprendimiento vulneraba su derecho a la autodeterminacion y
a la consulta previa e informada, ademas de lesionar el medioambiente y colocarlo al servicio
de una légica extractivista.

En vinculacién con las observaciones precedentes, la nocion de “movimiento politico” a
la que aludiamos antes permite dar cuenta de estos procesos de permanente acercamiento y
distanciamiento o dialogo y ruptura entre los movimientos sociales y el gobierno. En palabras
de Viafa, un andlisis del asunto requiere identificar una “compleja trama de pugnas y

tensiones, que en determinados momentos se convierte en subordinacion y tutelaje estatal,
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mientras que en otros momentos las organizaciones y los movimientos sociales logran
imponer sus intereses y demandas” por encima de las 1ogicas estatalistas (Viafia, 2011: 91).

Al mismo tiempo, pensar un movimiento politico que se emplaza entre lo social y lo
politico, requiere miradas amplias y heterogéneas, dado que incluso los propios movimientos
sociales presentan diferencias entre si y conflictos de intereses. Lejos de una vision idealizada
y de vinculos armoniosos, los movimientos sociales y el MAS-IPSP se articulan de modo
contingente y dinamico, donde ambas identidades resultan modificadas como consecuencia

de esa articulacion.

Palabras finales

Resulta interesante y necesario, dado el devenir del contexto suramericano reciente de
ascenso de fuerzas conservadoras, detenerse en el andlisis del MAS-IPSP boliviano como
una experiencia hibrida que pretendio representar una alternativa electoral de transformacion
social. Los sujetos nucleados en el instrumento politico interrumpieron las logicas sociales
sedimentadas a partir del desplazamiento de su lugar social legitimo. Asi, los indigenas y
campesinos historicamente invisibilizados renegaron de su rol predeterminado “para el hacha
y el machete” y se proyectaron hacia la ocupacion de espacios sociales y politicos otrora
nunca imaginados.

No obstante, una vez en el gobierno e incluso una vez que estd en juego la tarea de
mantenerse siendo gobierno, los vinculos y articulaciones se complejizan, y los desafios se
multiplican. El desafio mayor, sobre el cual recaen todas las miradas del continente, es
encontrar las posibilidades para desarrollar una alternativa politica colectiva con agenda

posneoliberal y posextractivista. Tal como ensefia la experiencia boliviana ello parece
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requerir del equilibrio constante entre la dimension vertical de la construccion del poder y la

dimension horizontal de expansion de las luchas sociales.

Notas

! Lasigla del MAS provenia de una extraccion de la falange socialista boliviana, que se habia
acercado a la izquierda, y se registraba a nombre de David Afiez Pedraza, quien ofrecié a
Morales la utilizacion de la personeria juridica.

2 De este modo se denomina a los cuatro departamentos que conforman el oriente boliviano
y que reivindican su autonomia: Beni, Pando, Santa Cruz y Tarija.

% Tendencias similares se observaron en las elecciones subnacionales de abril de 2015. A
nivel nacional el MAS-IPSP continu6 siendo la opcién méas votada, con presencia en todo el
territorio; pero obtuvo saldos negativos en las ciudades mas pobladas de los distintos

departamentos: La Paz, El Alto, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Tarija, Cobija.
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